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Marina

Secrataria de Marina

@

Al primer trimestre

Recinto Portuario de Salina Cruz, Oax.

Administracién del Sistema Portuario Nacional Salina Cruz

1a. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Objetivo estratégica PMDP.

Meta PMDP

Instrumentacién de procesos para el

Impulsar el crecimiento ble del

Puerto de Salina Cruz como nodo logistico
‘competitivo para el Corredor

Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

Impulsar el crecimiento sostenible del
Puerto de Salina Cruz como nodo logfstico
compet'ltivo para el Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

\Impulsar el crecimiento sostenible del
Puerto de Salina Cruz como nodo logistico
corﬁpeklllvo para el Corredor
:lntemceénko del Istmo de Tehuantepec.

[m;iulsar el crecimiento sostenible del
Puerto de Salina Cruz como nado logistico
competitivo para el Corredor
Interoceénico del Istmo de Tehuantepec.

Impulsar el crecimiento sostenible del
Puerto de Salina Cruz como nodo logistico
competitivo para el Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

1a. Metas de desarrollo

dec de cesion

parcial de derechos para la construccién y‘

operacién de dreas de servicios
destinadas para la pesca, el turismo
néutico y el comercio.

Disefio e instrumentacién de programa
de la comunidad portuaria para
promacién y comercializacién del puerto
como nodo logistico de la Plataforma
Logistica.

Disefio e instrumentacién de un
programa para la promocién de los
servicios de cabotaje y de Transporte
Maritimo de Corta Distancia.

Disefio y operacién progresiva de una
plataforma virtual con tecnologias de la
informacién y comunicaciones, que sirva
de enlace entre los actores, autoridades y
usuarios del puerto

Disefio e instrumentacién de programa
de la comunidad portuaria para el
mejoramiento de capacidad técnica del
personal portuario y de capacidad
gerencial del personal directivo.

Unidad de
medida

Contratos
registrados

Programa
operando

Programa
operando

Plataforma
operando

Programa
operando

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

0.25

16/04/2026



Estrategia PMDP

Desarrollar infraestructuray
‘ equipamiento portuario
competitivos

Incrementar la
productividad y la eficiencia
en la operacién portuaria

Incrementar la
productividad y la eficiencia
‘en la operacion portuaria

Promover la planeacién
integral y Ia sustentabilidad

Promover la planeacién
integral y la sustentabilidad

Promover la planeacién
integral y la sustentabilidad

1b. Acciones lineas de accién

Marina | @

Secretarfa de Marina

Linea de acciop PMDP

Atraer inversion publicay
privada para el desarrollo de
infraestructura y equipamiento

Mejorar la eficiencia en el uso

Administracién del Sistema Portuario Nacional Salina Cruz

Accion

Contratacién de una consultorfa para
la elaboracién de un estudio mercado.

Contratacién de los servicios para la
elaboracién de un estudio de

en el Puerto

dela tura p

Mejorar la eficiencia en el uso
de la infraestuctura portuaria

Fomentar la planeacién del
desarrollo portuario
considerando la vinculacién
urbana y ambiental

Fomentar la planeacién del
i desarrollo portuario
considerando la vinculacién
urbana y ambiental

Comercial.

Aslstir al menos a dos eventos de
proyeccién nacional e internacional
relacionados con la logistica maritimo -
portuariay atraccién de carga
comercial .

Contratacién de un estudio para la
zonificacién y utilizacién de espacios
para el desarrollo deinfraestructura,

y servicios p iosala
carga comercial en la zona norte del
puerto.

Disefio e implementacion del
programa para la vinculacién puerto -

cludad.

Ejercer un P
portuario ambientalmente
responsable

ién de un prog de
ahorro en consumo de energla
eléctrica.

Recinto Portuario de Salina Cruz, Oax.

Al primer trimestre

1b. Acciones derivadas de lineas de accion

Unidad de
medida

Estudio realizado |

Estudio realizado

Asistencia a
eventos

Estudio realizado

Programa
operando

Programa
operando

I R A

16/04/2026



A del Sistema Salina Cruz

’ o
Mal’lna I 0 Recinto Portuario de Salina Cruz, Oax.

-

o
LS s devanes

Al primer trimestre MARINA

2a; Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de [a ASIPONA

(pesos)

> i Meta 2026 “
Meta de construccion Ublcacién defa
Quistiio extiatgico MOR 5 Clave doaiteen ““

modernizadon obra
A mm s s m

i f

Impulsar el crecimiento
x:.":: d::* mmm o Amphadin deviians 16005
2 como i {
H H 2047j3G000 0 ,000, 4,000, X 18,000, {
iR lauR :e:'-:u sturatpy | 0 1360001 30,000,000 000,000 ) o £.000,000 000 | 0
Corredor nterccesnicodel |
Istmo de Tehuzntepec. {
Impulsar el crecimiznto
d d
::‘::":'n:’;;:'“" ®  Construcdén del edifiio de
s mp(m; ’; ey Operacionss enla ASIPONA 7PE 2513360001 o 1737263 2956210 0 ° 5912421 . 858632 o
0
Corredor rcerocednico del | C1UT 02
Istmo de Tehuantepec.
| Impulsar el crecimiznto
sosteribledel Puertode  Ampliacién del patio de
Salina Cruzcomonods  contenedores en el puzrto de | i |
1 | 1 25133G0001 o 24,823 ¢ 4,836,885 o 9,793, H 10,132,987
loglstico competitivo para el | Satina Cruz, Oaxaca, (rimera L B 543 o 793,772 2 ‘ 0
Corredor Interocesricodel | etapa) | {
Istmo de Tehuantepzc. | ‘
Impulsar el crecimiento ! A
sostenile el Puertode 1o cign del edifido ¢
salina Cruz comonodo ik
gt competine para f | 29SO de 3 ASPOA 7uE 25131360001 o 85049282 9451032 o ) 18922083 28383,093 23,383,094
2tina C 0 2
Corredor Interocednicodel o1 Cr Uk 02
1stmo de Tehuantepec.
Proyecto integral para la | | 7 i
Impulsar el crecimiznto construccién de 3 stosy3 | { |
|sostenibla del Puzrto de bodegas, implementsnda un . { o |
Isatina nodo sistema d2 izadén | { |
N o mmn S 13PuE 2513)3G0001 o 506,786,782 56,309,642 (3 0 112,619,285 168,923,929 | 168,928,926
logistico parael paracargay b | |
Corredor Interocednico del  producto a granel, en el
Istmo de interior del py | | i i | | |
ez |
2 Construzcién d accesos
Impulsar ¢l crecimianto principales, vialidades
Sostenible del Pusriode sacundarias, andenes de nta
Satina Cr d fscal, 4 Iy
30PuS 0001 53,613,139 ,957.0; 0 11,9140 “ 7,871 K
logistico compatitivo para el conexlén del sistema 21 o S%r > 4005 17871065 17.871.05%
Corredor I 1 ferroario
1stmo de pusrto de Sa)
Cruz. Oaxsca.

23 Inversiones ASPONA 16/04/2025



Objetivo estratégico PMDP

Impulsar el crecimiento
sostenible del Puerto de
Salina Cruz como nodo i
Iagistico competitivo para el |
Corredor Interocednico del

Lty e
: i Marlna [ Q Recinto Portuarlo de Salina Cruz, Oax.

Secretsria ae Manea

Administracién del Sistema Portuario Nacional Salina Cruz

e
Al primer trimestre e

2a. Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de la ASIPONA
(pesos)

My L 10 16 bl i6n de I Meta 2020
modemizadion ohra
Sy m fotiete m o e m sl

Estudios de preinversion

(proyectos ejecuthvos, permisos L
ambiertales paradesanioliode L 2513j3G0001 0 18,779,677 4,837,054 o 0 9,774,107 2,059,257 2,059,259
4rea dereserva en el Puerto

‘Comerdal)

Istmo de Tehuzntepec.

Imputsar el crecimiznta
sostenible del Pusrto de
Salina Cruz como nodo
togistico competithvo para el
Corredor Interocesnico del
Istmo de Tehuantepec.

Impulsar el crecimiznto
sostenible del Pusrto dz
Salina Cruz como nodo
logistico competitho para el
Corredor Interocesnico del
1stmo de Tehuantepec.

Impulsar el crecimlznto
sostenible del Puerto de
Salina Cruz como nado
logistico compatithvo para el
Corredor Interocednico del
Istmo de Tehuantepec.

Impulsar el crecimianto
sostenible del Puerto de
Satina Cruz como nodo
logistico comptitivo para el
Corredor Interocasnico del
Istmo de Tehuzntepec.

Impulsar el crecimiento
sostenible del Puerto de
Salina Cruz como nado

Supervisién de obra 2513360001 . 0 39,093,437 4343716 o o i 8,687,431 13,031,145 13,031,145

Portuario

35,263,000

°

: 2
Felengackon e Berso e fpcores 2513)3G0001 ) 36,263,000 0 ) )
Proteccion Marginal Portuario |

" PTARs ASIPONA 15PuS. 25131260001 0 5,862,500 o o o 2,931,250 © 2931250

Amptiacién del patio dz

15PuS 2513;3G0001 o 98,511,000 0 o (] 65,674,000 32,237,000
contenedores (sequnda etzpa). . 2 $ ! 23

1] El | i
Candl il sl ielan oy 15Pus 25133G0001 0 27,930,000 o 0 o 14,086.000 13243000

logs parael
Corredor Interccednico del
Istmo de Tehuantepec.

23 Inversiones ASPONA
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Administracién del Sistema Portuario Nacional Salina Cruz

Recinto Portuario de Salina Cruz, Oax.

Al primer trimestre MARINA
2a. Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento a carga de [a ASIPONA
(pesos)

Meta de construccion Ublcacidn de s

modemizacdon ohra
e T e ) Il e e
o

Impulsar el creckmiento
sostenible del Puerto de 3
Sshina Cruzcomonado | Edficio administrativo ADUANA
logistico competitivo para el SC

Corredor Irterocesnico del

Istmo de Tehuantepec.

7PuE 2513360901 0 52,500,000 o 0 35,000,000 17,500,000

Impulsar el crecimiento
sostenible del Puzrto de

Salina Cruz como nado Huminadién de vislidades y
togisko i |

30PuS 2513j3G0001 o 7,614,000 o o 0 5,076,000 2,538,000

3 P
{Corredor Interocesnico del
Istmo de Tehuantepec.

Impulsar el crecimiznto

sostenible del Pusrto da

Szlina Cruz como nodo |Construccién PTARS 5,25y 45
fogistico competitho para el litros por segunda

Corredor Interocesrico del

Istmo de Tehuantepec.

B245
Por definir 82447 o 127,400,000 o o 0 56,920000 60,480,000
82443

Impulsar el crecimianto

:nible del Puerto ds
fastenbls %% Comtruccion de edificio .
Sating Cruz como nodo Recirto
y admiristrativo de UNAPROP ° s ; o 14,000,000 o o o 10,000,000 4,000,000
ogitico competitho para el Portusrio :
Corredor Interocesrico del
Istmo de Tehusntepec.

Impulsar el crecimiznto
sostenible del Puerto de {
Dragado dz |; .
Satrowereds [T Dradelitanens 24pu8 |
logistico compatitivo para el |pesquera del puerto de Sakna 27 PuE t - o 134,560,000 o o o 67,280,000 67,220,000
Corredor Interocednico del |
Istmo de Tehusntepec. | |

cruz

775,533,235 IMFORTE AUTORIZADO EN EL FEF 2025
504,640,500 SUIETOS A LA APROIACION DE REC < $775,533,235 EN ELPEF 2025

16/04/2025

23 Iversiones ASFONA



Responsable

Mariscos del Pacifico Sur, SA

deCV

Petréleos Mexicanos
Empresa Publica del Estado
(Sujeta a disponibilidad de
recursos)

Terminal Especializada del
Istmo, SA de CV

‘Pet.réleos Mexicanos
3Empresa Publica del Estado
'(Sujeta a disponibilidad de
recursos)

Terminales del Istmo Salina

Cruz y Coatzacoalcos, SAPI
deCV

2b. Inversiones cesionarios

Marina

Secretarfa de Marina

@

Meta de construccidny
modernizacién

Construccién de
infraestructuray
equipamiento

Construccién de
infraestructuray

equipamiento

Construccién de
infraestructuray
equipamiento

Construccién de
infraestructuray
equipamiento

Construccién de
infraestructuray
equipamiento

Administracién del Sistema Portuario Nacional Salina Cruz

Recinto Portuario de Salina Cruz, Oax.

Al primer trimestre

2h. Metas de construcciony modernizacion de infraestructura'y equipamiento a cargo de cesionarios

Ubicacién de la
abra

1PaE

2PaE

SPaE

6PaE

23Pus

Namero de
registro

APISALO1-
22/99.M3.P3

APISALO1-
028/99.M3. P1

APISALO1-
044/16.P1.M1

APISALO1-
046/18

ASIPONASAL 01-
048/ 24.M1

Meta 2026

48,468,000

68,000

1,200,000

1,000,000

1,200,000

45,000,000

(pesos)

oW e e ]

- i - e

- m'1 .

0 0
0 ; 0
0 & .80,168
0 0
0 0

10,000,000°

10,000,000

30,000

500,000

500,000

500,000

10,000,000

Cuarta

38,000

700,000

500,000

700,000

25,000,000

16/04/2026



Administracién del Sistema Portuario Naclonal Salina Cruz

Recinto Portuario de Salina Cruz, Oax.

Al primer trimestre
3a. Metas de mantenimlento de infraestructura y equipamiento a cargo de la ASIPONA
(pesos)

Meta 2 “
Ubicaclon de Clave de o d0y
Objetivo estratégica PMDP | Meta de mantenimienta Primer Sequida Fercee Cuarto
Jaobra cartera
Recursos Recursos

o Programada § Modificado Sercida Frogramado | Modificado Efercido Programado. | Modificade Eercido Programado | Modificado Herclio

iscales
— ——— gl —_ e —- Al

Impulsar el crecimiento | ]

del Puerto d
sosteribledeiPuentode | iento de edifios, Recinto | |
Sslins Cruz como nado | |
it AN ' vialidades, vias férreas e Portuario de 8,000,000 0 o 0 o i o 4,000,000 4,000,000
123 cape gaae Instaladones de almacensmiento  Salina Cruz |
Corredor Interccedrico del | ! | {
fetmo de Tehuantepec. i |
Impulsar el crecimiento |
sostenible del Puerto de e } 1 t
|Salina Cruz como rioda Mantenimiento y conservacién d2 I 4 |
: Partuarl de 26,066,000 o o o 0 11,900,000 12,816,000 1,350,000
logistico competicivo para el irmuebles | |
| | safina Cruz
Corredor Interoceirico del
|1stmo d Tehuantepzc. { |
Imputear el crecimiento
sostenible del Pusrtode  Manterimlento general del i
rodo  Recinto de Safina C
Sals CiyE ey Aoeomatny Poruariode 80243 0 43,585,000 ) o o o 32392.000 16,196,000
logstica parael  (Suj o o
Salina Cruz
Corredor Interocednicodsl  recursos fiscales)
Istmo da Tehusntepec. X

Nota:* LAAFRO320ION EXCEDENTES i ELPEF 2026

32 Mantenimients ASFONA 16/04/2025



‘Marina | @

Secretar(a de Marina

Responsable Meéta de mantenimienta

Mariscos del Pacifico Sur, SA Mantenimiento a
de Qv infraestructura y equipamiento

Petréleos Mexicanos -
Empresa Piblica del Es(ado Mantenimiento a
(Sujeta a y
recursos) ;

- Grupo Comercial México, SA Mantenimiento a

decv |infraestructura y equipamiento
Terminal i del a
Istmo, SA de CV infraestructura y equipamiento
Petr6leos Mexicanos s

Empresa Piblica del Estado Mantenimiento a
(Sujeta a di de y

_recursos)

Terminales del Istmo Safina
Cruzy Coatzacoalcos, SAPI
decv

Mantenimientoa -
infraestructura y equipariento

3b. Mantenimianto cesionarios

Ubicacién de la obra

1PaE

2PaE

5PaE

6PaE

23PusS

Administracién del Sistema Portuario Nacional Salina Cruz

Recinto Portuario de Salina Cruz, Oax.

Al primer trimestre

3b.'Metas de mantenimiento de infraestructura'y equipamiento a cargo de cesionarios

Namero de

reqistro

APISALO1-
22/39.M3.P3

APISAL01-028/99.M3. P1

APISALOT-
034/01.P2 COER.-MS

APISALO1-
044/16.P1.M1

APISALO1-
046/18

AASIPONASAL 01- 048/ 24.M1

Meta 2026

171,610

6,000,000

2,416,800

4,650,000

6,000,000

5,900,000

40,000

1,500,000

500,000

1,000,000

1,500,000

500,000

13,098,129

335,288

55,014

1,825,835

Trimestre

m Jeree “

40,000

1,500,000

500,000

1,000,000

1,500,000

1,000,000

40,000

1,500,000

500,000

1,000,000

1,500,000

1,500,000

Programata

s -

51,610

1,500,000
916,800
1,650,000

1,500,000

2,900,000

16/04/2026



Marina

Secretaria de Marina

| et

$Carga general suelta
oY s,
Contenerizada
Granelagricola
Granel mineral

Contenerizada
Granel agricola
Granelmineral

@

Toneladas

Otros fluidos

Petréleo y derivados

Toneladas

- B

(1 1

"’,{' a =
Pasajeros de cruceros
- Pers: S
Pasajeros de transbordadores

4. Metas movimiento

Administracién del Sistema Portuario Nacional Salina Cruz

Recinto Portuario de Salina Cruz, Oax.

Amrnacte cu v

Al primer trimestre MARINA

Metas de movimien

Trimestr

Realizado,

7,500 1,200 4,052 2,200 2,000 2,100
47,500 0 45 12,000 16,000 19,500
70,000 25,000 67,979 25,000 10,000 10,000
%6000 0 23,500 8000 0 8,000
0 0 0 0 0 0
3 1 3 0 ‘ 1
9 0 0 3 3 3
4 1 4 1 1 1
2 0 3 1 0 1
) ‘ 0 0 0 0 0
9,136,000 2,284,000 1,613,256 2,284,000 2,284,000 2,284,000
252 63 a4 63 | 63 63
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 ‘ 0
0 0 0 0 0 ; 0
5,900 0 8 1,500 2,000 2,400
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
[) 0 0 0 0 0
) 0 0 0 0 0

16/04/2026



Administracién del Sistema Portuario Nacional Salina Cruz

Ma rina , @ Recinto Portuario de Salina Cruz, Oax.
Smvrs acnte g S

Secretaria de Marina e et
MARINA

&

Al primer trimestre

5, Indicadores del desarrollo por

UTGELIGES Cifra anual
medida 2026
Carga general suelta 68 32 68 68 68

Contenerizada 180 0 12 180 180 180

c
é § Granel agricola : THBO 240 240 139 240 240 240
t?:: § Granel mineral 210 0 94 210 < 0 210
3 £ Otros fluidos 0 0 0 0 0 0
& Contenedores CHBO 15 0 4 15 15 15
Vehiculos = UHBO 0 (1] 0 0 0 0
Carga general suelta 46 46 17 46 46 46
s Carga general contenerizada 80 0 15 80 80 80
E Granel agricola THBM 150 150 78 150 150 150
2 Granel mineral . 920 0 60 90 0 90
-?: Otros fluidos 4 0 0 0 . 0
(= Contenedores CHBM 8 0 15 8 8
Vehiculos UHBM 0 0 0 0
U Cruceros : Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0%
83 Turismo néutico de cabotaje 2 Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0%

16/04/2026

5. Indicadores desarrollo



Administracién del Sistema Portuario Nacional Salina Cruz

f @ Recinto Portuario de Salina Cruz, Oax.
Secretaria de Marina
Aomrnioe v b
Al primer trimestre VAR

Indicadores de e
Indice Variable
0 0 0 0

'Metros programados de construccién de muelle
© Construccién de muelles -
Metros realizados de construccién de muelle

& Metros cuadrados programados de construccion de dreas de almacenamiento 1,000 8,341 13,541 13,540
Construccién de dreas de
L) Los importes programados no coinciden con la
gEr almacenamiento Metros cuadrados realizados de construccién de dreas de almacenamiento B prod
N informacién proporcionada por el drea
-8 i Metros clbicos programados de dragado de construccién 0 0 0 0
o Dragado de construccién
: Metras clibicos realizados de dragado de construccién
o
g Metros prog de de muelles 0 [ 0 0
= Conservacién de muelles
E g‘ 3 Metros realizados de mantenimiento de muelles
- 0
& Conservacién de dreas de Metros cuadrados progr dos de 1to de dreas de almac 0 0 0 0
almacenamiento Metros ¢ realizados de de dreas de almacenamiento
Conservacién de dreas de navegacion Metros cibicos programados de dragado de 0 0 145,246 145,246
(dragado de mantenimiento) Metros ctibicos r de dragado de mar
Accidentes por operacién de atraque y Total de operaciones portuarias de atraque y desatraque 4
desatraque Accidentes registrados
Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total.
Costo por tonelada 16
A Costos de operacidn + gasto de administracién
g Total de empleados
= Costo por empleado 439,611
@ Costos de operacion + gasto de administracién
= H= > Total de empleados
Ingresos por nimero de empleados 758,119
Total de ingresos propios
Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total
Ingresos por tonelada 28
. Total de ingresos propios
\
.
r
?
,
1'
\
\
16/04/2026

6. Indicadores de eficiencia



Marina

Secretaria de Marina

Indice

Estado fisico delmuelie

6. Indicadores de eficiencia

@

Administracién del Sistema Portuario Nacional Salina Cruz

Recinto Portuario de Salina Cruz, Oax.
Al primer trimestre

6. Indicadores de eficien

MARINA
Muelle

Muelle de Usos Multiples Tramo Sur
Muelle de Usos Multiples Tramo Norte
Muelle 1
Muelle 2
Muelle No. 7 L.P.G
Muelle 09 PEMEX
Muelle para Embarcaciones de Servicios PEMEX
Muelle PROPEMEX IT
Muelle PROPEMEX |
Muelle Nororiente
Muelle * Sociedad Cooperativa Progresista Istmefna®
Muelle Norponiente

Muelle de Combustibles

wwwwwwNwwNH

16/04/2026



Secretaria de Marina

INGRESOS ORDINARIOS

Ingresos por Infraestructura

Ingresos por Arrendamiento

Ingresos por Cesién Parcial de Derechos

Ingresos por Venta de Terrenos

Ingresos por Prestacion de Servicios a las Embarcaciones, Servicios

Generalesy Maniobras (prestados por la ASIPONA)
INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Ingresos por recuperacién de seguros
Tarifa de Sequridad

Otros Productos

S ios y ias del Gobi Federal
Productos Financieros .
Actualizaciones

(Descuentos o Tarifas Promocionales)

TOTAL DE INGRESOS

TOTAL COSTO DE OPERACION

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD o (PERDIDA) DE OPERACION

PARTIDAS EXTRAORDINARIA y OTROS GASTOS

UTILIDAD/PERDIDA DESPUES DE PARTIDAS
EXTRAORDINARIAS

RESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTO
RESULTADO ANTES DE ISR, IETU, PTU
Total de ISR, IETU, PTU

RESULTADO NETO

7. Presupuesto_ASIPONA

Marina | @

Meta 2026

187,572,910
73,525,438
0
100,934,400
o
13,113,072
775,983,285
o
0
0
775,983,285
0
0
0
963,556,195
92,578,825
46,576,229
824,401,141
775,983,285
48,417,856
12,885,000
61,302,856
39,625,404

21,677,452

Administracién del Sistema Portuario Nacional Salina Cruz

Recinto Portuario de Salina Cruz, Oax.

Al primer trimestre R rand
7. Presupuesto de ASIPONA
(pesos)
Tr

T o T e R
0

36,044,285 47,003,368 51,438,280 0 39,675,277 59,515,068 0
14,558,369 17,543,057 17,078,033 t6543164 | 25,345,872
0 0 0 0 0
19,345,100 24,718,493 31,122,100 19,345,100 31,122,100
0 0 ] 0 0 0
3,040,816 4,741,818 3,238,147 » 3,787,013 3,047,096
92,811,562 18,056 185,623,124 ) 267,275,109 0 230,273,490 0
0 0 0 0 0
0 655 0 0 0
0 17400 0 0 0
92,811,562 0 185,623,124 267,275,109 230,273,490
0 0 ) ‘0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
129,755,847 47,021,424 237,061,404 0 306,950,386 o 289,788,558 )
17,964,833 17,790,186 29,505,189 26,378,238 18,730,565
16017,716 9,465,702 11,353,869 0,384,002 9,820,642
95,773,208 19,765,536 196,202,346 ) 271,188,146 ) 261,237,351 0
92,811,562 0 185,623,124 267,275,109 230,273,490
2,961,736 19,765,536 10579222 0 3,913,037 0 30,963,861 0
3,062,000 2,776,517 3,273,000 0 3,279,000 0 3,271,000
6,023,736 22,542,053 13,852,222 0 7,192,037 0 34,234,861 0
10,555,000 7,667,336 10,525,000 10,025,000 8,520,404
4,531,264 14,874717 3,327,222 0 -2,832,963 0 25,714,457 0

16/04/2026



