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El Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Bahias de Huatulco y de la marina
Chahué 2022-2027 (PMDP), contenido en este documento, tiene como propésito contribuir a
lograr los objetivos de impulsar el desarrollo econémico, incrementar el bienestar social y
mejorar el sistema de comunicaciones del pais previstos en el Plan Nacional de Desarrollo.

El Puerto de Bahias de Huatulco y la zona federal maritima de la marina Chahué tienen una
vocacion fundamentalmente turistica. Sus operaciones se concentran en la atenciéon de
cruceros y pasajeros de cruceros, de marinas y de turismo nautico local, asi, como a las
embarcaciones pesqueras locales. Su infraestructura y servicios portuarios atienden al
conjunto del turismo que visita el lugar, pues todo turista nacional o extranjero tiene la opcién
de utilizarlos; asimismo, sirve como plataforma para la operaciéon de las embarcaciones que
realizan pesca riberena en la zona.

Ambas infraestructuras portuarias son fundamentales para la industria turistica de Bahias de
Huatulco, Oaxaca, y su region de influencia, pues constituyen una plataforma fundamental
para el desarrollo de las actividades de recorridos turisticos, pesca deportiva, paseos y
actividades de sol y playa, entre otras.

De esta manera, ambos apalancan el turismo y el desarrollo de Huatulco y del Estado de
Oaxaca, uno de los sitios turisticos mas importantes del pais, que, por sus atractivos de sol y
playa, bosques y montanas, urbanosy culturales, se ha posicionado como un destino atractivo
para los turistas nacionales y extranjeros, los cuales arriban por carretera, por via aérea y por
via maritima.

Con las acciones previstas en este PMDP, se busca fortalecer las condiciones para un mayor
desarrollo del turismo de cruceros y del turismo nautico, atraer inversiones, aumentar los
empleos e ingresos de las familias de la localidad, ampliar la capacidad para atender la
demanda prevista para las proximas décadas y continuar apoyando a la actividad pesquera.
Con ello, el Puerto de Bahias de Huatulco y la marina Chahué se consolidardn como una
plataforma estratégica para el desarrollo econémico y social de la regién.

Para ello, con visién social e incluyente, se plantea el mejoramiento de la infraestructuray los
servicios portuarios para ampliar la capacidad para atender buques y pasajeros de cruceros,
de marinas y turismo nautico; producir una oferta turistica mas amplia y de mayor calidad;
mejorar las condiciones de operacion del puerto y la marina; y para que las embarcaciones
pesqueras locales tengan espacios mas adecuados para su operacion.

El presente PMDP expresa el compromiso del administrador portuario y la comunidad del
Puerto de Bahias de Huatulco y de la marina Chahué para participar en las acciones que
permitan mejorar la calidad de vida y el desarrollo de los mexicanos, particularmente los que
habitan en la regidn sur sureste del pais. Asimismo, plantea el reordenamiento en el uso de
los espacios y en las actividades del puerto y la marina para que tengan una operacion
ordenada, eficiente y segura que favorezca el desarrollo del turismo.

FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V.
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1. RECURSOS Y COMPETITIVIDAD DEL PUERTO DE BAHIAS DE
HUATULCO Y DE LA MARINA CHAHUE

En consonancia con los objetivos de desarrollo y mayor bienestar de la poblacién sefialados
en el Plan Nacional de Desarrollo, y en cumplimiento de la Ley de Puertos y del Titulo de
Concesion para la administracion integral del puerto, se presenta el Programa Maestro de
Desarrollo Portuario del Puerto de Bahias de Huatulco y de la Marina Chahué 2022-2027
(PMDP).

El presente PMDP establece la vision, objetivos estratégicos y acciones para que el puertoy la
marina cumplan mejor su funcién de apoyar al desarrollo del turismo por via maritima, sirvan
con mayor amplitud a la comunidad y operen mas eficazmente como palanca del desarrollo
social, econdmico y regional en el sur sureste del pais, en particular del estado de Oaxaca. Lo
anterior, mediante el reordenamiento en el uso de los espacios portuarios, la modernizacion
de su infraestructura y el mejoramiento de los servicios, el crecimiento de sus operaciones de
cruceros y turismo nautico; el desarrollo de huevos negocios turistico comerciales; y el apoyo
que se brinda a la actividad pesquera de la zona.

En el presente capitulo se describen: los recursos de espacios e infraestructura del recinto
portuario de Bahias Huatulco y la zona federal maritima de Chahué concesionados; las areas
para operaciones portuarias con la determinacion de sus usos, destinos y formas de
operacion, vialidades y areas comunes, incluyendo su infraestructura y servicios e
instalaciones; asi como la comunidad portuaria, esto es, la administracion portuaria,
autoridades, cesionarios y prestadores de servicios, que participan en la produccién de los
servicios que se ofertan a los usuarios y clientes del puerto y de la marina. También incluye los
aspectos relativos a las vocaciones portuarias, conectividad, area de influencia y participacion
de estas plataformas portuarias en el conjunto del sistema portuario nacional. Esta
descripcion refleja la situacidn existente en los aspectos mencionados a la fecha de
elaboracion de este PMDP.

El Puerto de Bahias de Huatulco y la zona federal maritima de la marina Chahué tienen una
vocaciéon fundamentalmente turistica, y no operan carga comercial ni buques mercantes de
tipo alguno, lo cual se refleja en la estructura y contenido de este PMDP.

Puerto de Bahias de Huatulco, Oaxaca

1. Recursos y competitividad 2
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Como lodispone la Ley de Puertos, los contratos de cesién parcial de derechos y de prestacion
de servicios portuarios en el Puerto de Bahias de Huatulco y la Zona Federal Maritima de la
marina Chahué previstos en este PMDP, asi como de los cesionarios o prestadores de servicios
potenciales, no confieren derechos de exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de
explotaciéon y se podran otorgar uno u otros a favor de terceras personas para que exploten
en igualdad de circunstancias, numero y caracteristicas técnicas, areas o servicios idénticos o
similares.

Cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de
competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y la marina y/o que
contravengda el interés publico, se entenderd no valida y no surtira efectos.

En los esfuerzos para el desarrollo del Puerto de Bahias de Huatulco y de la marina Chahué,
la comunidad portuaria asume como principios de actuacién los de compromiso social,
inclusion e impulso del bienestar social, sobre todo de los grupos de menos recursos, equidad
y justicia, transparencia, combate de la corrupcién y sostenibilidad ambiental. En el marco de
las leyes mexicanas y del Plan Nacional de Desarrollo, la comunidad portuaria contribuirad con
las autoridades correspondientes para lograr una mayor efectividad en las acciones en
materia de Seguridad Nacional, desarrollo social y regional y modernizaciéon del Sistema
Portuario Nacional para apoyar el crecimiento y mejor desempeno de la economia y al
incremento de los niveles de bienestar de la poblacién.

El presente PMDP 2022-2027 tendra una vigencia de cinco afios a partir de la fecha de su
autorizacién y, como lo establece el articulo 41 de la Ley de Puertos, al final de ese periodo se
deberan evaluar los compromisos asumidos y, en su caso, actualizarlo y modificar los usos,
destinos y modos de operacién en concordancia con los objetivos de desarrollo. Para el
establecimiento de la visidn, la misiéon y la estrategia para el desarrollo portuario, el PMDP
considera un horizonte de planeacién de veinte afos, previendo acciones a corto, mediano y
largo plazos.

El concesionario integral del Puerto de Bahias de Huatulco y de la marina Chahué es la
empresa paraestatal federal FONATUR Tren Maya, S. A. de C. V., de acuerdo con el Titulo de
Concesion otorgado por el Gobierno Federal en diciembre de 1999, y su addendum, de
diciembre de 2009, conforme a los cuales el concesionario tiene la responsabilidad de
planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la operaciéon, promocién y
desarrollo portuario de las areas concesionadas, elaborar el PMDP y someterlo a autorizaciéon
de la Secretaria de Marina.

En tal sentido, en cumplimiento con lo establecido en los articulos 41 de la Ley de Puertos y
40 de su Reglamento, el presente PMDP identifica y justifica los destinos, usos y formas de
operacion de las areas del puerto y la marina; establece metas de desarrollo y para
construccion, expansion y modernizacion de la infraestructura; sefala las medidas y
previsiones necesarias para la eficiente explotacién del espacio portuario, su desarrollo, la
conexion con los modos de transporte y para atender la demanda futura; y determina los
compromisos de mantenimiento e indicadores de desarrollo portuario.

El ambito territorial de las areas concesionadas, objeto de este PMDP, por una parte lo
establecen el Acuerdo conjunto entre las Secretarias de Comunicaciones y Transportes y de
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el 23 de diciembre de 1999, por el cual se delimité y determiné el recinto portuario
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correspondiente al Puerto de Bahias de Huatulco, municipio de Santa Maria Huatulco, Estado
de Oaxaca, con una superficie total de 565,344.20 m2, integrada por 10,335.08 m2 de terrenos
de dominio publico de la Federacién y 555,009.13 m2 de zona federal maritima. El 24 de
diciembre de 1999, el Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes otorgé a favor de la empresa Baja Mantenimiento y Operacién, S.A. de C.V., hoy
FONATUR Tren Maya, S. A. de C. V., el Titulo de Concesién para la administraciéon portuaria
integral del recinto portuario del puerto para el uso, aprovechamiento y explotacién de los
bienes de dominio publico de la Federacién y de las obras e instalaciones propiedad del
Gobierno Federal, asi como para la construcciéon, mantenimiento y operacién de obras
marinas, terminales e instalaciones portuarias y la prestaciéon de los servicios portuarios y
conexos. El respectivo titulo de concesion fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el dia 17 de enero del afio 2000.

Adicionalmente, mediante addendum publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon el 22 de
diciembre de 2009, se incorporaron al Titulo de Concesién, antes mencionado, las
instalaciones que ocupan la marina Chahué, con una superficie federal maritima total en ese
momento de 110,196.3020 m?, en donde habia ya una superficie de 7,720.54 m2 ocupada por
infraestructura.

Cabe sefialar que mediante resolucién administrativa No.1.19.08, de fecha 1° de noviembre de
2008, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes autorizé la cesion total de los derechos
y obligaciones, consignados en el Titulo de Concesidon No. 01-23-99 de la empresa FONATUR
Constructora, S.A. de C.V., a favor de FONATUR Operadora Portuaria, S.A. de C.V,, para la
administracion portuaria integral del recinto portuario de Puerto de Bahias de Huautlco. EI 5
de diciembre de 2018, se protocolizé el cambio de denominacién social de ésta ultima a
FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V.

El drea concesionada a FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V. se ilustra en los planos del recinto
portuario de Puerto de Bahias de Huatulco y la zona federal maritima de la marina Chahué.
La demarcacion territorial del Puerto de Bahias de Huatulco senalada en este PMDP tiene
como fundamento, el acuerdo conjunto entre las Secretarias de Comunicaciones y
Transportes y de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 23 de diciembre de 1999.

Recinto portuario del Puerto de Bahias de Huatulco y Zona Federal Maritima de Chahué

Recinto portuario Bahias de Huatulco Zona federal maritima marina Chahué
e S|
Agua 555,009.13 Agua 107,196.30
Tierra 10,335.08 Tierra* 3,000.00
Total 565,344.21 Total 110,196.30

* Area conformada por arrastre de litoral

Las areas concesionadas a Fonatur Tren Maya, S. A.de C. V., se detallan en el Plano del Recinto
Portuario del Puerto de Bahias de Huatulco y en el Plano de la zona federal maritima de la
marina Chahué, Huatulco, Oaxaca, siguientes.
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En los siguientes apartados se describen los recursos de infraestructura portuaria con los que
cuentan el Puerto de Bahias de Huatulco y la zona federal maritima de la marina Chahué a la
fecha de elaboracién de este PMDP. La localizaciéon de dichas instalaciones, asi como una
descripcidon mas detallada de sus dimensiones, se presentan en los planos de instalaciones
de las dos areas concesionadas, los cuales se muestran mas adelante en este documento.

PUERTO DE BAHIAS DE HUATULCO

De acuerdo con su desarrollo histérico y su vocacion, el Puerto de Bahias de Huatulco dispone
de infraestructura e instalaciones especializadas para cruceros y marinas. Proporciona
también infraestructura y espacios para el resguardo de embarcaciones pesqueras menores.
Obras de proteccion

Las obras de protecciéon del puerto estdn constituidas por dos espigones, los cuales estan
construidos a base de enrocamiento. El espigdn oriente tiene una longitud de 28 metros y el
poniente 48 metros.

Sefialamiento maritimo

El seAalamiento maritimo del puerto cumple de manera eficiente con su funcién de apoyo a
la navegacioén segura de las embarcaciones y esta conformado por los siguientes elementos:

- Faro.

- Baliza enislote la Blanca.
- 3 balizas de situacion.

- 2 balizas de enfilacién.

- 2 balizas de muelle.

- 8 boyas para la delimitacion de la darsena de maniobras.

El sehalamiento del puerto atiende plenamente la normatividad internacional de marcacién
clara y sistematica de las dreas de navegacién para las embarcaciones, de acuerdo con la
norma internacional IALA (/nternational Association of Lighthouse Authorities), que tiene por
objeto estandarizar las caracteristicas del boyado que delimita canales navegables y sus
aguas adyacentes.

Areas de agua

A la fecha de elaboracién de este PMDP, el Puerto de Bahias de Huatulco tiene un calado
oficial de 9.0 metros en el canal de acceso al muelle de cruceros y en las darsenas de
operaciones de cruceros, frente a las posiciones de atraque del muelle. La darsena de ciaboga
y su zona de fondeo tienen un calado de 15 metros. En su darsena interior, la cual se utiliza
para embarcaciones de turismo nautico y pesqueros, el calado es de 3.0 metros.
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Darsenas de
operaciones de
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Diametro
maximo de

ciaboga (m)

.Canal de acceso a

muelle de cruceros

116,869.15

105a145

9.0

. Darsena de ciaboga

y zona de fondeo

196,349.54 -

18.0

15.0

500.0

Canal de acceso de
embarcaciones
menores.

750.0

Darsena de
ciaboga interior.

492.06

35

3.0

25.0

. Canal de

navegaciony
maniobras interno.

163.47

5,043.99

22.7a50.0

35

3.0

Fuente: Fonatur Tren Maya.
m = metros; m2 = metros cuadrados.

Areas de navegacion del Puerto de Bahias de Huatulco

Areade agua
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menores

5. Canal de navegacion y maniobras > 744 .

interno

6. Darsenade ciaboga interior

Fuente: Fonatur Tren
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Canal de acceso a embarcaciones
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Obras de atraque

Para la atencién de cruceros turisticos, el puerto dispone de un muelle en espigén, con dos
posiciones de atraque, de una longitud total de 450 metros, conformado por una plataforma
de 180 metros a base de pilotes de concreto y dos duques de atraque de 153.10 metros
cuadrados, cada uno.

Para la atencién de embarcaciones menores de turismo nautico, el puerto dispone de tres
muelles, uno de espigdn de 22 metros, y dos de forma “T” de 16.5 metros, cada uno. También
dispone de un muelle para carga de combustible, de 20 metros de largo.

Para el amarre y fondeo de embarcaciones pesqueras, el puerto dispone de dos darsenas de
operaciones. Por otra parte, el puerto cuenta con una rampa de botado de embarcaciones
menores de 4.5 metros de ancho.

Vialidades vehiculares y andadores peatonales

El recinto portuario del Puerto de Bahias de Huatulco cuenta con una vialidad de uso comun,
de 192 metros de longitud, para vehiculos, y un acceso a la rampa de botado de 18 metros.

Dentro del drea concesionada, existen 2 andadores peatonales de servicio para facilitar el
transito de los usuarios; dichos andadores rodean practicamente la darsena interior del
puerto.

Edificios

Para ofertar servicios de calidad y seguridad a los turistas y usuarios, el puerto dispone de las
siguientes edificaciones principales:

- Edificio terminal para pasajeros y autoridades.
- Médulos de vigilancia y servicios.

- Explanaday terraza para moédulos de servicios.
- Tanques de almacenamiento.

- Estacion de combustible.

- Casetas de cobro y contra incendios

Areas de almacenamiento

El Puerto de Bahias de Huatulco dispone de un area de almacenamiento para combustibles,
de 90 metros cuadrados, la cual opera en apoyo a su instalacién de venta de combustibles a
vehiculos y a embarcaciones. Debido a que no opera carga, el puerto no tiene areas e
instalaciones adicionales para almacenamiento de mercancias.

En el siguiente Plano de Instalaciones del Puerto de Bahias de Huatulco y en sus tablas
descriptivas se detalla la delimitaciéon de cada una de las areas que ocupa la infraestructura
portuaria.
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MARINA CHAHUE

Por su vocacion, la marina Chahué dispone de infraestructura e instalaciones especializadas
para atender embarcaciones menores de turismo nautico.
Obras de proteccién

Para garantizar la estabilidad del canal de acceso a la marina se dispone de una escollera de
146.20 metros de longitud, construida a base de enrocamiento. Para mantener la estabilidad
de los canales de navegacion interna y la zona de muelles se cuenta con obras de protecciéon
marginal con una longitud total de 1,632.85 metros, construidas también a base de
enrocamiento.

Sefalamiento maritimo

El sefhalamiento maritimo para la operacion eficiente y segura de la marina consiste en los
siguientes elementos:

- 2 balizas de situacion.
- 2 balizas de enfilacién.

- 5 boyas para la delimitacién de las areas de navegacion.

Areas de agua

La marina dispone de un canal de acceso, con 4 metros de profundidad, y dos canales de
navegacion interna, el principal con profundidad de 3.0 metros y el secundario con 2.0 metros
de profundidad. Alrededor de estos dos Uultimos existen areas de uso comun con
profundidades de 2.0 a 4.0 metros.

Areas de navegacién de marina Chahué

. Longitud < Ancho de Profundidad D!ap'xetro
Denominacion (m) Area (m2) lantilla (m) (m) maximo de
P ciaboga (m)
40 -

1. Canal de Acceso 252.00 4,498.30 18.85

2. Canal de navegacion 371.0 7,299.65 21.82 30 -
principal

3. Canal de navegacién

R 617.0 7,652.40 13.65 2.0 -

secundario

4. Darsena de operacion - 26,80637 | variable 20 -
principal

5. Darsena de operacion - 10,61835 | variable 3.0 -
secundaria

Fuente: Fonatur Tren Maya.
m = metros; m2 = metros cuadrados.

Obras de atraque

Para el atraque de embarcaciones de turismo nautico, la marina Chahué dispone de una
amplia oferta de muelles agrupados de la siguiente manera. El primer conjunto de muelles
se refiere a los peines de la marina principal, con una capacidad total para atender 95
embarcaciones simultdneamente. Un muelle marginal de 300 metros de largo, integrado por
tres tramos, frente a los muelles en peines de la marina. Y, por ultimo, 21 muelles en forma de
“T” con longitudes variables de 14.0, 26.0 y 36.0 metros de longitud, ubicados a lo largo del
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canal de navegacién secundario. Por ultimo, la marina dispone también de una rampa de
botado de 21.6 metros.

Areas de navegacién de marina Chahué

Areade agua

Canal de acceso
Canal de navegacion principal
Canal de navegacion secundario
Darsena de operacion principal
Darsena de operacion secundaria

/

N

BAMA D CHAML

Fuente: Fonatur Tren Maya.

Andadores peatonales

El area concesionada de la marina Chahué cuenta con diversos espacios peatonales. Un grupo
de ellos se conforman por dos areas a los costados del arranque de la escollera del puerto y
sobre la corona de este ultimo. El segundo grupo consiste en malecones adyacentes a la zona
de peines de la marina y de los muelles marginales y en forma de “T".

Existen 3 andadores peatonales de servicio para facilitar el transito de los usuarios, las cuales
rodean practicamente todas las areas de agua de la marina.

Dentro del area concesionada de la marina Chahué no existen edificios ni areas de
almacenamiento.

En el siguiente Plano de Instalaciones de la zona federal marina Chahué, Huatulco, y en sus
tablas descriptivas, se detalla la delimitacion de cada una de las areas que ocupa la
infraestructura portuaria.
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13. COMUNIDAD PORTUARIA

La comunidad portuaria del Puerto de Bahias de Huatulco y de la marina Chahué se integra
por autoridades, instituciones, cesionarios, prestadores de servicios portuarios y prestadores
de servicios conexos. En el Puerto de Bahias de Huatulco, a la fecha de elaboracién de este
PMDP, solo existe un cesionario de la Fonatur Tren Maya, cuyo contrato de cesién parcial de
derechos tiene las siguiente caracteristicas:

Cesionario del Puerto de Bahias de Huatulco, Oaxaca

Clave de No. de | Vigencia del

o lEnal cesionario | zonificacion registro | contrato
Dos Océanos Del 07/10/2003 L.
Huatulco, S.A. coot ‘ 1PUE ng'/HoLi?J.} al Estacion de ‘ 574.89
de C.V. : 07/102024

Fuente: Fonatur Tren Maya.
En la marina Chahué, a la fecha de elaboracién de este PMDP, Fonatur Tren Maya, S. A.de C.V.,
no ha celebrado contratos de cesién parcial de derechos.

En el siguiente Plano de Cesionarios del Puerto de Bahias de Huatulco se describe la
delimitacién actual la zona portuaria adjudicada al Unico cesionario del puerto.
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Dentro de las areas concesionadas del Puerto de Bahias de Huatulco y de la marina Chahué
no existe area asignada a las distintas autoridades que participan en la operacién portuaria,
pues sus oficinas estan localizadas en la poblaciéon de Huatulco, fuera del puerto. En el caso
de las autoridades que atienden la llegada de cruceros turisticos, utilizan temporalmente
oficinas localizadas dentro del “Edificio terminal para pasajeros y autoridades”.

A continuacion, se presentan las diferentes autoridades que actuan en el Puerto de Bahias de

Huatulco y en la marina Chahué.

Autoridades e instituciones que operan en el Puerto de Bahias de Huatulco y en la marina Chahué

Clave de
zonificacion

Fonatur Tren Maya, SA de CV

Capitania de Puerto

Instituto Nacional de

S o ! Edificio
Migracidn, Secretaria de Terminal de
Gobernacién pasajeros y

Secretaria de Turismo del autoridades

Estado de Oaxaca

Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad
Alimentaria (SENASICA)

Aduana

Fuente: Fonatur Tren Maya.

Actividades y servicios

Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias
para la promocion, operacion y desarrollo del puerto, a fin
de lograr la mayor eficiencia y competitividad portuaria.

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar
que la navegacién, atraque, servicios de pilotaje y
remolque se realice con seguridad: supervision de las vias
navegables reunan condiciones de seguridad,
profundidad, sefalamiento maritimo; y ayudas a la
navegacion verificar que se respeten las normas
aplicables en materia de seguridad en la navegaciéon y la
vida humana en el mar, prevencion de la contaminacion
marina, con facultades para solicitar los certificados de las
embarcaciones.

Revision de visas y documentos migratorios de
tripulacion y pasajeros para el legal ingreso y salida de
personas del territorio nacional.

Promocion del Puerto de Bahias de Huatulco y de la
marina Chahué, a través de informacién de las actividades
que se pueden realizar en el destino y sus alrededores y
dando atencién a las quejas referentes a los servicios
turisticos

Inspeccion fisica de productos y expedicion de
certificados sanitarios para asegurar la calidad e
inocuidad de animales, vegetales y sus productos.

Autorizar la internaciéon de mercancias de comercio
exterior al territorio nacional a través del despacho
aduanal. Lo anterior con facultades para vigilar e
inspeccionar las mercancias, su debida clasificacion
arancelaria en los pedimentos y el cumplimiento de las
obligaciones fiscales.

A la fecha de elaboracion del PMPD, Fonatur Tren Maya, titular de la concesion del recinto
portuario de Bahias de Huatulco y de la zona federal maritima de marina Chahué, no ha
celebrado contratos para la prestacion de servicios portuarios y conexos. Estos servicios son

proporcionados directamente por ella.
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El Puerto de Bahias de Huatulcoy la zona federal maritima de marina Chahué tienen vocacion
fundamentalmente turistica. Estos centros de operacién portuaria cuentan con
infraestructura y servicios especializados para la atencién de cruceros turisticos,
embarcaciones menores turisticas de recreo y para recorridos turisticos en la region, asi como
para embarcaciones menores de pesca.

Estas infraestructuras constituyen plataformas fundamentales para la industria turistica de
Huatulco y area de influencia local, ya que atienden no solo a los turistas de los cruceros y
marinas sino también a los turistas en general que llegan a la zona por via terrestre y aérea.

Bahias de Huatulco atiende cuatro lineas de negocios y operacion:

- Cruceros. Es la principal linea de negocios del Puerto de Bahias de Huatulco. La ruta que
principalmente atiende es la denominada Transcanal y de reposicionamiento, con
diferentes origenes y destinos finales. Una vez concluida la temporada de verano en la
region de Alaska, esta ruta inicia en la costa oeste de Canada, con Vancouver como origen,
y teniendo puertos de escala Los Angeles/Long Beach y San Diego, en California, Canal de
Panam4d, Miami y otros puertos de Florida, hasta Nueva York y Montreal en la costa este
del Atlantico.

Ademas de la ruta Transcanal, desde 2015, el puerto participa en la operacion de la
denominada Ruta Mesoamericana que parte de Puerto Caldera, Costa Rica, con escalas
en Puerto San Juan del Sur, Nicaragua; Acajutla, El Salvador; Puerto Quetzal, Guatemala;
Puerto Chiapas y Huatulco, México, finalizando en Los Angeles, California.

Esporadicamente, Huatulco participa en la Ruta Mundial o recibe al crucero Vuelta al
Mundo de la linea naviera Princess Cruises, cuyo itinerario inicia y concluye en el puerto
de Los Angeles, California.

Debido al impacto que la pandemia del COVID-19 tuvo en la industria de cruceros,
durante 2020 y 2021 el movimiento de buques de cruceros y pasajeros se redujo
sustancialmente, casi a cero en 2021.

En la medida en que la pandemia se ha ido superando, el movimiento de cruceros se ha
recuperado de manera gradual. Durante el periodo de enero a septiembre de 2022, se
alcanzé un movimiento de 18.3 mil pasajeros.

Marinas turisticas. Es la linea de negocios que atiende la marina Chahué, la cual es
operada directamente por Fonatur Tren Maya. La marina tiene capacidad total para
atender 139 embarcaciones simultadaneamente, clasificadas de la siguiente manera: 95
embarcaciones en la marina principal, y 44 en el muelle marginal y los de tipo “T”. Con
esta oferta la marina Chahué estd en condiciones de atender cualquier tipo de
embarcacion de turismo nadtico.

La marina atiende a embarcaciones de la regiéon y botes de recreo que provienen o
regresan a Estados Unidos, principalmente.

Turismo nautico local. Se refiere a la actividad de recorridos turisticos en embarcaciones
menores que se ofrece a los visitantes nacionales o extranjeros que llegan a Huatulco, por
via terrestre, maritima o aérea.

Esta actividad se realiza en los tres muelles dentro del Puerto de Bahias de Huatulco y en
la marina Chahué.
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- Pesca riberefia. Es la actividad de pesca que realizan los pescadores de la localidad en
embarcaciones menores, en la cercania del puerto. No se dispone de muelles dedicados
para el atraque de estas embarcaciones, por lo que éstas son amarradas alrededor de la
darsena interior del Puerto de Bahia de Huatulco.

El hinterland, esto es, el area de influencia interna, del Puerto de Bahias de Huatulco y de la
marina Chahué se conforma por la zona de Bahias de Huatulco y las areas cercanas en un
radio de 50 kildmetros como maximo desde el puerto.

El mercado local del puerto y de la marina Chahué se conforma por las actividades de
cruceros, turismo nalttico y pesca riberefa. En el caso de los cruceros, para aquellos cruceros
que por sus dimensiones no pueden atracar en el muelle del puerto, el embarque y
desembarque de pasajeros se realiza mediante el uso de sus embarcaciones menores
denominadas “tenders”, las cuales atracan en los muelles ubicados al interior del puerto.
Desde las instalaciones del puerto, los cruceristas realizan paseos, tours y excursiones a los
diversos sitios de interés turistico de la zona.

Hinterland del Puerto de Bahias de Huatulco y de la marina de Chahué
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Ademas de las areas cercanas a Huatulco, complementan el hinterland del puerto y de la
marina Chahué las entidades de la Republica mexicana de donde provienen los turistas
nacionales que visitan el puerto. De conformidad con estadisticas de la Secretaria de Turismo
de Oaxaca, en 2021 los turistas que visitaron Huatulco provienen de la Ciudad de México en
un 25.9%, Estado de México con 23.3%, Oaxaca con 11.6%, Puebla con 2.9%, Chiapas con 14.2%,
sumando el 22.5% restante otras entidades del pais

Por lo anterior, los principales estados mexicanos que integran la zona de influencia de
Huatulco participan con el 32.2% del PIB de la economia mexicana.

Participacion estatal en el PIB en la zona de influencia del
Puerto de Bahias de Huatulco y marina Chahué, 2021

<

= Ciudad de México
» Estado de México
» Chiapas

Oaxaca
® Puebla

= Otros

Fuente: Elaborado con base en datos del INEGI.

Por lo que corresponde a la conectividad carretera del puerto con sus mercados regionales y
nacional, Huatulco se conecta con ellos por via terrestre, asi como por via aérea y maritima.

Por via terrestre, desde la ciudad de Oaxaca se recorren 240 kildmetros por la Carretera Federal
No. 175 Oaxaca-Pochutla y luego 42 kildmetros hasta Huatulco por la Carretera No. 200. Otra via
de acceso carretero es la que parte de la Ciudad de Oaxaca a Salina Cruz, en un recorrido de
267 kildmetros por la Carretera No. 190 y se entronca con la Carretera No. 200 a Huatulco, con
otros 170 kildmetros.

Actualmente, el Gobierno Federal construye la autopista tipo A2 Barranca Larga-Ventanilla, con
una longitud de 104.2 kildmetros, la cual permitira conectar la ciudad de Oaxaca con Puerto
Escondido en dos horas, en lugar de las seis horas actuales que se requieren para tal recorrido.
De acuerdo con anuncios oficiales, esta nueva autopista entrara en operacion a finales de 2022,
con lo que se espera se incremente sustancialmente el turismo proveniente de la ciudad de
Oaxaca y zonas aledanas.

1. Recursos y competitividad 19
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Trazo de la nueva autopista tipo A2 Barranca Larga-Ventanilla
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Fuente: Elaborado con informacién del Fondo nacional de infraestructura

Para llegar al recinto portuario del Puerto de Bahias de Huatulco, a través de la Carretera Federal
200, en el kildbmetro 265 en circulacion Salina Cruz-Huatulco dicha carretera se entronca con la
vialidad de acceso a Huatulco, denominada Rio Copalita. Esta vialidad, a 14 kilbmetros, conecta
con el Boulevard Tangolunda; recorriendo 5 kildbmetros, esta vialidad se entronca con el
Boulevard Benito Juarez, el cual comunica con las vialidades de acceso al puerto en las calles
Tehuantepec y Mitla.

Para el acceso a la marina Chahué, sobre la Carretera Federal 200 Salina Cruz - Huatulco, en el
kilbmetro 255, se localiza el entronque con el Boulevard Chahué, mediante el cual, luego de un
recorrido de 4.75 kildbmetros se entronca con el Boulevard Benito Juarez. Tras 650 metros de
recorrido, en direccidn al este, se encuentra la vialidad de acceso a lado este de la marina por la
Calle Tehuantepec; y para el lado oeste de la marina se accede por la Calle Mitla.

Distancias carreteras entre las principales ciudades de la region
origen del turismo nacional y Huatulco

Kildmetros
Ciudad de México 765
Toluca 756
Puebla 640
Tuxtla Gutiérrez 473
Oaxaca (por la sierra) 295
Oaxaca (por el Istmo) 420
Oaxaca por nueva autopista | 286

Fuente: SICT.
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Conectividad terrestre del Puerto de Bahias de Huatulco y de la marina Chahué
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Fuente: Elaborado con base en imagen de Google Maps e informacién de la SCIT

El foreland del Puerto de Bahias de Huatulco lo conforman Estados Unidos seguido de
Canad3d, como los principales origenes del turismo de cruceros y de embarcaciones de recreo
que arriban al Puerto de Bahias de Huatulco y a la marina Chahué.

Por lo que se refiere al movimiento de cruceros, atendiendo a los lugares de origen de los
turistas que demandan viajes en crucero, el tiempo y costos de recorrido, las lineas de
cruceros definen los circuitos o rutas a partir de los home ports y puertos de escala
seleccionados. En tal sentido, las politicas de comercializacién y de asignacién de rutas y
embarcaciones por parte de las lineas navieras determinan los itinerarios en los que participa
el Puerto de Bahias de Huatulco.

En la industria de cruceros, en América del Norte existen tres mercados relevantes. El primero
se refiere a los itinerarios al noroeste de Estados Unidos y Canada, visitando principalmente
destinos del estado de Alaska.

El segundo son las rutas que incluyen los puertos mexicanos de la costa del Pacifico, con
origen en los puertos del sur de California. En estas rutas, por su ubicacion al sur de México,
es poco probable que el Puerto de Bahias de Huatulco participe, pues se localiza a mas de
680 millas nauticas de Puerto Vallarta, que es el puerto mas al sur que escalan en estos
itinerarios.

El tercero se refiere a las diversas rutas que salen de puertos del sureste de Estados Unidos,
todos con destinos en el Caribe, y que es el mercado mas grande del mundo.
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De estos tres mercados, el primero solo es posible realizarlo durante la época de verano, por
condiciones climatoldgicas; y los otros dos se realizan practicamente durante todo el aio. Por
lo anterior, para poder atender las rutas de Alaska, las lineas navieras cada temporada deben
realizar el posicionamiento de sus embarcaciones desde la zona del Caribe, lo cual genera un
flujo de buques cruzando por el Canal de Panam3; y al final de la temporada el flujo es en
sentido contrario.

Con la finalidad de que estos posicionamientos no se realicen con los cruceros vacios, las
lineas navieras ofertan itinerarios que pasan justo frente al Puerto de Bahias de Huatulco.

Por lo general, estos itinerarios de reposicionamiento inician en el puerto de Vancouver,
Canada, haciendo escala en los puertos de Los Angeles/Long Beach y San Diego, en el sur de
California, y en varios puertos de la costa este de México y Centroamérica. Posteriormente
realizan el cruce del Canal de Panama, para iniciar ruta por el Caribe, hasta llegar a alguno de
los puertos de la costa de Florida o Texas, desde donde realizan durante el resto del ano
itinerarios al Caribe.

Ademas de esta ruta, existe itinerarios diversos de cruceros que conectan, por ejemplo, con
puertos del noreste de América del norte, tales como Nueva York o Montreal. También existen
otras rutas de cruceros que cruzan el Canal de Panama y que eventualmente escalan en el
Puerto de Bahias de Huatulco, como por ejemplo la denominada Ruta Mundial, que inicia en
Southampton, Inglaterra, y concluye en Auckland, Nueva Zelanda.

Foreland del Puerto de Bahias de Huatulco
(Mercado de cruceros)
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Venezuela

Colombia

En 2021, como resultado de la pandemia de COVID 19, el Puerto de Bahias de Huatulco no operé
practicamente cruceros, salvo uno que transporté 295 pasajeros. Sin embargo, por la
recuperacion de la industria de cruceros se espera que para 2022 - 2023 el flujo de operacion
de cruceros recupere los niveles de afos anteriores.

La industria de cruceros opera bajo un modelo de negocios basado en la complementariedad
entre puertos de escala y de éstos con los home ports, lo cual se refleja en la estructura
geografica de las rutas. La operacion de cruceros en funcion de sus rutas e itinerarios conlleva
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una estrecha vinculaciéon entre puertos. Bahias de Huatulco, por su ubicacidn, tiene potencial
para vincularse mas activamente con las rutas de cruceros que navegan frente a él.

Lineas de cruceros en el Puerto de Bahias de Huatulco con oferta de arribos durante 2020

Linea naviera Linea naviera

Norwegian Cruise Line Cunard
Regent Seven Seas Cruises Silver Seas Cruises
Oceania Cruises
Holland American Line

Princess Cruises
Azamara Cruise

P & O Cruises . '
Crystal Cruises Seabourn Cruise Line
Fuente: Fonatur Tren Maya Phoenix Reisen

Por lo que se refiere al turismo nautico que es atendido en la marina de Chahué, ademas de
las embarcaciones que utilizan a la marina permanente como su base, su mercado tiene
como origen las marinas localizadas en la costa del Pacifico mexicano y el sur de California,
Estados Unidos.

La distancia y tiempo de navegacién son la principal limitante para la llegada masiva de
embarcaciones. A continuacion, se presentan las distancias que existen entre las principales
marinas existentes en la costa del Pacifico.

Escalera nautica Estados Unidos - México
Distancia

Marina de origen Kkm Marina de escala
San Diego, California, EEUU 80.19 Marina Puerto Salina, Baja California
Marina Puerto Salina, Baja California 35.19 Marina Coral, Baja California
Marina Coral, Baja California 4.44 Marina Ensenada, Baja California
Marina Ensenada, Baja California 472.26 Santa Rosalillita, Baja California
Santa Rosalillita, Baja California 691.54 Puerto San Carlos, Baja California Sur
Marina de Baja, Baja California Sur 32.41 Puerto Los Cabos, Baja California Sur
Puerto Los Cabos, Baja California Sur 329.66 Marina El Cid, Sin.
Marina El Cid, Sinaloa 0.28 Marina Mazatlan, Sinaloa
Marina Mazatlan, Sinaloa 316.69 Marina Cruz de Huanacaxtle, Nayarit
Marina Cruz de Huanacaxtle, Nayarit nn Marina Nuevo Acapulco, Nayarit
Marina Nuevo Acapulco, Nayarit 7.41 Opequimar, Guerrero
Opequimar, Guerrero 0.19 Marina Acapulco, Guerrero
Marina Acapulco, Guerrero 253.72 Puerto Navidad, Guerrero
Puerto Navidad, Guerrero 46.30 Marina Las Hadas, Colima
Marina Las Hadas, Colima 6.17 Marina Manzanillo, Colima
Marina Manzanillo, Colima 396.33 Marina Ixtapa, Guerrero
Marina Ixtapa, Guerrero 24817 Club de Yates Acapulco, Guerrero
Club de Yates Acapulco, Guerrero 511.15 Marina Santa Cruz, Oaxaca
Marina Santa Cruz, Oaxaca 2.78 Marina Chahué, Oaxaca
Marina Chahué, Oaxaca 479.67 Puerto Chiapas, Chiapas

Puerto Chiapas, Chiapas 24446 Puerto Quetzal, Guatemala
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Por lo que corresponde a su vinculacion con el Sistema Portuario Nacional, el Puerto de
Bahias de Huatulco forma parte del sistema portuario de cruceros del litoral mexicano del

Océano Pacifico.

El puerto tiene una participacién destacada en las rutas Transcanal/Reposicionamiento y
Mesoamericana. Sin embargo, a partir de su infraestructura y sus recursos productivos y
turisticos, tiene posibilidad de incrementar su participacion en esta ultima ruta, y promover
el crecimiento y creacién de otras rutas.

Puertos con movimiento de cruceros

Pasajeros atendidos
Puerto/Litoral 2011 2015 2018 2019 ployAe] 2021

Total Pacifico 1,829,684 | 1,768,442 | 1,894,632 | 2,279,314 589,130 447,677
Ensenada 389,256 684,716 665,799 674,469 134,644 94,211
San Carlos 589 736 986 - 2,843 -
Cabo San Lucas 583,029 383,729 434,489 540,459 135,421 137,468
La Paz 666 2,218 3,484 4,637 2,106 3,553
Pichilingue 29,552 27,508 11,702 5,267 3,934 -
Puerto Escondido 205 879 656 1,269 1,098 -
Loreto 10,384 25,045 9,232 6,853 3,669 -
Santa Rosalia 145 332 352 - 756 -
Guaymas 7,550 - 630 - 1,037 1,219
Topolobampo 6,850 599 757 - 1,035 -
Mazatlan 71,048 195,033 258,713 385,895 104,193 98,001
Puerto Vallarta 441,297 321,454 360,812 482,335 151,359 108,124
Manzanillo 50,551 27,315 44,345 47,742 11,253 4,921
Zihuatanejo 18,539 - - 1,468 899 -
Acapulco 120,323 16,483 31,337 42,647 5,263 -
Huatulco 78,281 47,089 50,802 70,043 24,611 95
Puerto Chiapas 21,419 35,306 20,536 16,230 5,009 85

Fuente: Direccion General de Puertos de la SEMAR.




FONATUR API

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
—— DE BAHIAS DE HUATULCO

El presente capitulo contiene el diagndstico de la situaciéon operativay competitiva del Puerto
de Bahias de Huatulco y la marina Chahué, con la informacién que existe a la fecha de
elaboracion de este PMDP. Lo anterior, considerando las tendencias y perspectivas del
mercado mundial y regional de cruceros, de marinas turisticas y del turismo nautico local, asi
como las perspectivas de crecimiento y desarrollo del puerto, su participacion en el Sistema
Portuario Nacional y su relacién con la economia regional y nacional.

El diagndstico incluye, ademas del estudio de la demanda de infraestructura y servicios
portuarios para cruceros y turismo nautico, que son las lineas de negocio del puerto y la
marina, el analisis de la conectividad y la definicién de su mercado relevante; la valoracién del
balance oferta y demanda de infraestructura y de servicios portuarios, a efecto de evaluar su
capacidad de servicio en estas lineas de negocio que atiende. Asimismo, la comparativa del
desarrollo del puerto frente a otros puertos de cruceros y turismo nautico del litoral mexicano
del Océano Pacifico, con objeto de evaluar la competitividad integral del puerto y la marina,
considerando los factores internos y externos que inciden en ellos. Finalmente, se incluye el
analisis financiero sobre la capacidad de inversién del administrador portuario en nueva
infraestructura. También considera el diagndstico de los espacios e infraestructura dedicada
a la pesca riberena de la zona.

El estudio de la demanda y la oferta parte del andlisis de la industria mundial y regional de
cruceros y de turismo nautico, derivando en la determinaciéon de las perspectivas de
crecimiento del Puerto de Bahias de Huatulco y la marina Chahué. Como parte de este andlisis
se ofrecen prondsticos de crecimiento a 20 anos para las lineas de negocios de estas areas
portuarias.

Con base en lo anterior, se determiné la situacion, problematica del puerto y los retos que
tendra que afrontar para su mayor desarrollo y competitividad con objeto de contribuir mas
eficazmente al desarrollo de la industria turistica de la zona, al bienestar de la poblaciény al
desarrollo regional. A partir de la configuracién de escenarios de crecimiento futuro, en el
siguiente capitulo, se define una imagen objetivo o la vision a dénde se aspira que llegue del
Puerto de Bahias de Huatulco y la marina Chahué.

Como se ha mencionado en el capitulo anterior, el Puerto de Bahias de Huatulco y la marina
Chahué tienen vocacion fundamentalmente turistica; de hecho, la ciudad y todos los
alrededores de Huatulco tienen en el turismo su actividad principal. El puerto tiene como
lineas de negocio la atencién de cruceros y sus pasajeros, turismo naltico local y pesca
riberefa. Por su parte, la marina Chahué tnicamente atiende al turismo nautico.

PUERTO DE BAHIAS DE HUATULCO

Mercado internacional de cruceros

En el segmento de cruceros, el Puerto de Bahias de Huatulco participa en una industria que
se caracteriza por la estructuracion y operaciéon de rutas regionales para atender la demanda
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de viajes en los mercados emisores principales, tomando en cuenta las distancias y tiempos
de recorrido, los costos y los periodos vacacionales de los usuarios.

La industria mundial de cruceros es altamente dindmica, y tiene un gran potencial de
crecimiento y de diversificacion geografica. Durante 2019, atendié a 29.7 millones de
cruceristas. Aunque por la pandemia del COVID-19, en 2020 transporté Unicamente 5.8
millones de pasajeros, se prevé que en 2022 y 2023 alcance un volumen similar al de 2019, y
que prosiga su tendencia de crecimiento y diversificacion en todo el mundo.

En las ultimas décadas, la industria de cruceros en el mundo ha registrado un elevado
crecimiento; de 2010 a 2019, crecid a una tasa media anual de 5.0% en el numero de pasajeros
atendidos.

Para impulsar el crecimiento de la actividad, las lineas de cruceros, el actor principal de la
industria, han seguido estrategias basadas en la construccién de buques de mayor tamano y
capacidad, la diversificacion de los servicios turisticos a bordo, la creacién de nuevas rutas y
la incorporacion de nuevos puertos de destino.

Durante los afos previos a la pandemia, en practicamente todas las regiones cruceristas del
mundo (Caribe-Bahamas, Mediterraneo, Norteamérica Pacifico, Sudamérica, China - Asia,
principalmente), se registré un notable crecimiento de la actividad, lo que se reflejé en el
incremento tanto en el nimero de pasajeros y buques en operacién, como por el creciente
numero de puertos y terminales portuarias en operacion.

A nivel mundial, el sector turistico fue uno de los mas afectados por la pandemia del COVID-
19. Los cruceros dejaron de navegar por mas de 90 dias, un suceso sin precedentes. El reinicio
de actividades ha enfrentado diversas restricciones en los destinos en donde se origina un
viaje en crucero, asi como en los destinos por visitar, en donde no se ha registrado una
apertura simultanea en todas las escalas que se recorren, lo que ha llevado a un despegue
gradual de la actividad a nivel mundial.

Pasajeros de cruceros atendidos en el mercado mundial, 2010 - 2021
Millones de pasajeros

23.1
22.3
20.5 20.9 21.3
7.0
5.8 I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaborado con informacion de CLIA (Cruise Lines International
Association). State of the Cruise industry outlook CLIA y CLIA
Cruise Trends & Industry Outlook, 2019.
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La iniciativa de las navieras y la participaciéon de prestadores de servicios en los puertos de
destino han permitido la relativamente rapida recuperacién de la industria. Se estima que,
durante la segunda mitad de 2022, casi el 100% de la capacidad de los buques que operan
en la alianza CLIA (Cruise Lines International Association) estaria en pleno funcionamiento.

La region de América del Norte es la principal regién emisora de viajeros en turismo de
cruceros, con un numero de viajeros de casi el doble que el generado en los paises de Europa
Occidental, la segunda regién con el mayor niimero de pasajeros en viajes de crucero a nivel
mundial.

Para el ano 2021, el 48% de los cruceristas a nivel mundial provenian de la regién de América
del Norte (Estados Unidos, Canada y México), mientras que el 25% de los cruceristas provenian
de los paises de Europa. Para ese ano, se estima que Estados Unidos fue el origen de 6.2
millones de cruceristas. A una distancia considerable se ubican como paises emisores de
viajeros de cruceros paises China, Alemania, Reino Unido, Australia, Canada, Italia, Espaia,
Francia y Brasil.

Principales paises emisores de cruceristas, 2019
Millones de cruceristas

Brasil [} 0.5
Francia [} o.50
Espafia [} o.51
ltalia [l 0.77
Canada [} o.92
Australia [l 134
Reino Unido [ 193
Alemania [N 210
china [N 22
Estados Unidos [ N, :: o0

Fuente: Elaborado con informacién de CLIA (Cruise Lines International
Association). State of the Cruise industry outlook CLIA y CLIA
Cruise Trends & Industry Outlook, 2019.

Los puertos de la costa este de Norteamérica son los principales lugares de origen de los viajes
en crucero y atienden a los mercados regionales de los Estados Unidos y Canada, los cuales
son altamente relevantes por su tamano, crecimiento y potencial.

Los puertos de la costa oeste de Estados Unidos y Canada tienen también una importante
participacidén en la industria de cruceros, particularmente, puertos de Los Angeles/Long
Beach, San Diego, San Francisco y Vancouver, entre otros.

La principal regién de destino de cruceros es el Caribe, incluyendo puertos mexicanos del
litoral. Durante 2018-2020, el Caribe recibio al 44.03% del total de cruceristas en el mundo.
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Principales areas de destino de cruceristas en el mundo
Participacion en el mercado mundial, 2013-2018

Caribe/Bermudas | 40.6% 43.4% 411% 39.9% 401% 39.7% 44.0%
Asia/China 8.0% 91% 10.4% 13.5% 15.7% 15.1% 13.0%
Mediterraneo 19.6% 17.7% 17.9% 161% 13.6% 14.2% 8.0%
Australia/Nueva 41% 33% 4.0% 52% 5.2% 4.9% 5.0%
Zelanda/Pacifico

America del 4.0% 31% 31% 1.9% 2.5% 2.5% 5.0%
Sur/Panama

Otros 26.9% 26.0% 26.2% 24.9% 24.9% 25.7% 25.0%

Fuente: Cruise Industry News. 2079 Annual Report.

Los puertos mexicanos del litoral del Pacifico participan en itinerarios de al menos 7 rutas de
regiones cruceristas, conforme a la oferta de viajes para el periodo 2022-2024. Con base en
una revision de las ofertas de viaje para ese periodo publicados en portales de venta de viajes
en cruceroy en las paginas de las empresas navieras, se identifican las siguientes rutas y zonas
por visitar:

Costa del Pacifico Norte. En este itinerario, el viaje incluye el recorrido por puertos de
destino turistico de la costa oeste de los Estados Unidos, y en los que se incorpora a
Ensenada o, esporadicamente, Cabo San Lucas.

Baja México. Los itinerarios tienen como comun denominador la escala en los puertos
de Ensenada o Cabo San Lucas o una mezcla de ambos puertos en la integraciéon del
recorrido. Algunos itinerarios a Cabo San Lucas incluyen visitas a La Paz (Pichilingue) y
Loreto en Baja California Sur,

Riviera Mexicana. En estos itinerarios se integran los puertos de Cabo San Lucas,
Mazatlan y Puerto Vallarta, con la inclusién ocasional de los puertos de Ensenada,
Manzanillo, La Paz y Loreto.

México y América Central. Esta ruta incluye la visita de puertos mexicanos del Pacifico,
como Cabo San Lucas, Puerto Vallarta, Huatulco, Puerto Chiapas, asi como escalas en
puertos de Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Costa Ricay Panama.

Costa del Pacifico Sur. Tiene como puntos de inicio o llegada de los recorridos los
puertos de Peru y Chile y de llegada puertos de Estados Unidos o viceversa, con escalas
en puertos de México, Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panama,
Colombia, Ecuador, Pert y Chile.

Transcanal. Tiene como puntos de origen del viaje puertos estadounidenses ubicados
en el Golfo de México y el Atlantico y se conectan como destino final puertos de la costa
oeste de los Estados Unidos y Canad3, o viceversa, haciendo escala en puertos de México
y de Centroamérica. Cabe sefalar que un numero importante de cruceros que atienden
las rutas de Alaska, en la temporada de verano, son reposicionados a las rutas del Caribe,
realizando viajes Transcanal, y viceversa.

Grandes viajes. Estas rutas cubren recorridos entre puertos de dos o mas regiones de
Europa, América, Oceaniay Asia con escalas en el Caribe, México, Estados Unidos e islas
del Pacifico como Hawai. Algunas ofertas de viaje en este tipo de rutas corresponden a
segmentos de viajes alrededor del mundo.
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Los puertos mexicanos del litoral del Pacifico tienen mayor presencia en la oferta de viajes a
las regiones cruceristas de la Riviera Mexicana, Pacifico Norte y de la ruta Transcanal. En
contraste, en los itinerarios de las rutas que navegaran en algun origen y destino con el
Pacifico Sur, registran una presencia reducida.

Hasta ahora ningun puerto mexicano opera como home port para viajes de crucero, aunque
se ha explorado la posibilidad. Sin embargo, se tienen ofertas de segmentos de viaje que
ofrecen salidas desde Puerto Vallarta y Loreto hacia el Caribe y América Central.

De acuerdo con la informacién disponible a la fecha de elaboracién de este documento, en
las rutas por el litoral mexicano del Océano Pacifico, para el periodo noviembre de 2022 -a
2024, las navieras Carnival, Norwegian, Princess Cruisesy Royal Caribbean tienen programado
el traslado de cruceristas en embarcaciones de distinta capacidad, incluyendo varias con
capacidad superior a los 4.000 pasajeros. Los itinerarios de viaje en estas rutas se ofrecen en
56 embarcaciones con una capacidad para atender a mas de 107 mil pasajeros.

» Princess Cruises ofrece la mayor capacidad de atenciéon con 24,200 pasajeros en 8
embarcaciones disponibles para navegar por la region.

= Norwegian, segunda en mayor capacidad, ofrece espacio para atender al menos 16,118
pasajeros a bordo de sus 5 embarcaciones dedicadas para los recorridos por el litoral.

= Carnival, Holland Americay Royal Caribbean son otras operadoras con una capacidad
superior a los 10,000 viajeros cruceristas.

Las 5 companias de cruceros antes mencionadas concentran el 70.1% de la capacidad total
ofertada para el mercado del Pacifico mexicano durante el periodo noviembre 2022 a 2024,
con base en la informacion de oferta de viajes en crucero disponible a la ultima semana de
octubre de 2022.

Considerando el promedio de pasajeros por embarcacion, las correspondientes a las navieras
Norwegian, Princess Cruises y Carnival, disponen de embarcaciones superiores a los 3,000
pasajeros por embarcacion. Sigue en tamafo promedio de embarcacion, Royal Caribbean. A
excepcion de Princess Cruises, este tipo de embarcaciones se relaciona con la categoria de
viaje de crucero de tipo convencional denominado Contemporary. Los buques de menor
capacidad, como los programadas por American Queen Voyages, Seabourny Silverseaq, estan
dedicadas a ofrecer la categoria viajes de lujo.

La mayor parte de los buques de cruceros que operan en el Pacifico americano son
embarcaciones de mas de 250 metros de eslora. Norwegian es la naviera con las
embarcaciones de mayores dimensiones que navegaran por el litoral mexicano del Océano
Pacifico durante el periodo 2022-2024.

Dimensiones de las embarcaciones de cruceros a navegar por el Pacifico mexicano
en el periodo 2022-2024

Tamano de eslora Cantidad Porcentaje
Eslora mayor a 300 metros 9 16.1%
Eslora de 250 a 299 metros 24 42.9%
Eslora de 200 a 249 metros 12 21.4%
Eslora menor a 199 metros 1 19.6%
Total 56 100.0%

1/ Se incluyen embarcaciones asighadas en las ofertas de viaje para el ano 2024y 2025 de acuerdo con
los portales especializados de venta de viajes en crucero
Fuente: Elaborada con informacion de vacationtogo.com; maritimetraffic.com, vesselfinder.com y
portales de las empresas navieras.
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Las embarcaciones que estaran cubriendo los recorridos son de grandes dimensiones, con
esloras maximas de hasta 334 metros y calados maximos entre 8.4y 9.0 metros. La ruta Riviera
Mexicana, integra las 2 embarcaciones que seran utilizadas en los recorridos denominados
ecoturisticos por el Mar de Cortés de las companias: National Geographic Cruises'y Uncruises
Adventures.

Oferta de embarcaciones de cruceros a navegar por el
Pacifico mexicano en el periodo 2022-2024 fi

Total de Maxima Minima s s
Maxima Maximo

Lineas Embarcaciones capacidad capacidad capacidad

por barco  por barco =l kD
México Baja 2/ 9 17 48,982 4,004 228 334 9.0
Riviera Mexicana 10 22 55,243 4,008 228 334 9.0
Méxicoy América Central| 6 7 8,274 2,670 200 294 8.4
Pacifico Sur 4 4 6,468 2,850 264 317 8.7
Grandes viajes 10 1N 15,275 2,501 392 294 8.6
Transcanal 12 27 51,063 4,004 392 334 8.8

1/ Se incluyen embarcaciones designadas en las ofertas de viaje para el afio 2024, en su caso, para el afio 2025 de
acuerdo con los portales especializados de venta de viajes en crucero.

2/ Incluye las regiones de Pacifico Norte y México Baja.

Fuente: Elaborada con informacién de vacationtogo.com; maritimetraffic.com, vesselfinder.com y portales de las
empresas navieras.

Con base en una revisidn de las ofertas de viaje para el periodo noviembre de 2022 y las
disponibles para los afios 2023, 2024 y 2025, incluidas en portales de venta de cruceros y de
las empresas navieras, se identifican las siguientes rutas de itinerario de crucero que
realizaran escala en los puertos ubicados en la regién sur del Pacifico mexicano:

= Méxicoy América Central.
» Costa del Pacifico Sur.

* Transcanal.

= Grandes viajes.

La ruta Transcanal es la de mayor presencia en el mercado de la regién sur del litoral mexicano
del Pacifico. A la fecha de levantamiento de informacioén para la elaboracién de este PMDP,
se identificaron 65 itinerarios distintos a realizar en 2022 y 2023 por las lineas de cruceros en
esta ruta, lo que equivale al 65% de la oferta total de itinerarios en la region.

Con una participacion menor se ubican los itinerarios que recorrerdn la regiéon de América
Central (12%) y la de Grandes Viajes (17%).

La mayoria de los itinerarios por la region sur del litoral mexicano del Pacifico sélo se ofrece
en una sola frecuencia durante el periodo analizado, salvo algunos casos excepcionales en
donde se realizan 5 viajes para el mismo itinerario, o al menos 2, principalmente en la ruta
Transcanal, en donde es factible la operacién de viajes de ida y vuelta entre los mismos
puertos de salida y llegada.
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Distribucion de ofertas de viajes de crucero a regiones del sur del Pacifico mexicano
2022y las disponibles para 2023

Frecuencias

Numero de Participacion en el mercado

itinerarios sur del Pacifico mexicano 2022 2023

Ameérica 12 12.0% 5 B
Central
Pacifico Sur 6 6.0% 2 3
Grandes 17 17.0% 2 9
viajes
Transcanal 65 65.0% 6 56

Total 100 100.0% 15 77

Fuente: Elaborada con informacién de vacationtogo.com y portales electrénicos de las lineas navieras.

El Puerto de Los Angeles es el principal puerto de salida para los viajes en crucero que
recorren el sur del litoral mexicano del Pacifico. Le sigue en orden de importancia los
itinerarios ofertados en el Puerto de San Diego.

La duracion de los recorridos va de los 14 hasta los 128 dias. Cabe sefalar que, en el caso de los
itinerarios de grandes viajes, gran parte de los itinerarios son segmentos de viajes alrededor
del mundo o con recorridos de mas de dos regiones cruceristas con navegacion transpacifico
o trasatlantico, con duracién de 100 a 200 dias.

Destaca la operacién de Puerto Vallarta y Loreto como puerto de salida con una frecuencia al
Caribe y a América Central respectivamente,

Caracteristicas de los itinerarios ofertados para navegar del sur del Pacifico mexicano
2022y las disponibles para los ainos 2023, 2024 y 2025

Ruta Puertos de salida Puertos de llegada Dué?:;én
Colén, Panama . .
’ . Colén, Panama
o Fuertl-eo,?er?gdl\zgxli?ggama Fuerte Amadon:, I?anamé
Ameérica Los Angeles, USA Loreto, México ) 12a21
Central . Puntarenas, Costa Rica
Puntarenas, Costa Rica San Diego, USA
San Diego, USA . . .
San José, Costa Rica San Jose, Costa Rica
A Lima, Peru
i Los Angeles, USA Los Angeles, USA
Pacifico Sur Santiago, CH'I Santiago, CHI 17 a 24
Valparaiso, Chile Valparaiso, Chile
Brisbane, AUS
Fort Lauderdale, USA Honolulu, HAW
Los Angeles, USA Kona, HWA
Grandes Miami, USA Los Angeles, USA
viaies Puerto Vallarta Miami, USA 15a128
) San Diego, USA Nassau, Bahamas
Santiago (CHI) Nueva York, USA
Southampton, RU San Francisco, USA

Santiago, Chile
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Ruta Puertos de salida Puertos de llegada Dug?:ién
Fort Lauderdale, USA
Fort Lauderdale, USA Galveston, USA
Galyeston, USA Los Angeles, USA
Los Angeles, USA Miami, USA
Miami, USA Nueva Orleans, USA
Transcanal Puerto Canaveral, USA Puerto Canaveral, USA 14224
San Diego, USA San Diego, USA
San Francisco, USA Seattle, USA
Seattle, USA Tampa, USA

Vancouver, CAN

Fuente: Elaborada con informacién de vacationtogo.com y portales electrénicos de las lineas navieras.

De la revisién realizada de la oferta de itinerarios con escalas en puertos de la regién sur del
litoral mexicano del Pacifico, se han identificado al menos 19 empresas navieras que ofertan
viajes en crucero a esa area. Cabe reiterar que las lineas navieras identificadas corresponden
a las ofertas de viajes en crucero puestas a la venta a la ultima semana de octubre, las que
incluyen ofertas para el ultimo bimestre de 2022, para el afio 2023 y las ya ofertadas para los
anos 2024 y 2025.

Holland America, Norwegian y Princess Cruises son las lineas con el mayor numero de
embarcaciones destinadas a navegar en viajes de crucero por el sur del Pacifico mexicano,
cada una con 5 embarcaciones. Viking Cruises sigue en orden de importancia, con 4
embarcaciones a desplegar en los itinerarios por esta region; le siguen Oceania 'y Regent
Seven Seas, con 3 embarcaciones cada una.

Los itinerarios de viaje que pasan por la regién sur del Pacifico mexicano seran realizados por
al menos 43 embarcaciones con capacidad total de mas de 71 mil pasajeros.

Lineas de cruceros con ofertas de viaje por el
litoral del sur del Pacifico mexicano

Linea Numero Linea Numero

de buques de bugues
1 Holland America 5 11 | Seabourn 2
2 Norwegian Cruises 5 12 | American Queen Voyages 1
3 Princess Cruises 5 13 | Carnival 1
4 | Viking Cruises 4 14 | Cunard Cruises Line 1
5 | Oceania Cruises 3 15 | Disney 1
6 Regent Seven Seas 3 16 | Explora Journey 1
7 | Celebrity Cruises 2 17 | P&O Cruises 1
8 Hurtigruten 2 18 | Phoenix Rainsen 1
9 Royal Caribbean 2 19 | Scenic 1
10 | Silversea 2

Fuente: Elaborada con informacién de vacationtogo.com y portales electrénicos de las lineas navieras.

Norwegian, es la segunda linea naviera con mayor capacidad, pues prevé ofrecer espacios de
viaje para atender al menos 16,118 pasajeros a bordo de sus 5 embarcaciones dedicadas a esa
zona. Princess Cruises realiza una oferta de espacios para 13,700 pasajeros; Holland America,
Celebrity Cruises y Royal Caribbean, destinardn una capacidad superior a 5,000 viajeros
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cruceristas. Estas 5 companias de cruceros concentran el 68.1% de la capacidad total
disponible para el mercado del Pacifico sur mexicano en el periodo analizado.

Considerando el promedio de nimero de pasajeros por embarcaciéon, Norwegian y Princess
Cruise son las lineas que operaran buques con mas de 3,000 pasajeros; Holland America,
Celebrity, Royal Caribbean, Disney, P&O Cruises y Cunard Cruise Line tienen destinados
buques de crucero con capacidad de mas de 2,000 pasajeros por embarcacion.

Por su parte, Norwegian tiene designada una embarcacién (Norwegian Bliss) con capacidad
superior a los 4,000 pasajeros (mega cruceros). La operacidon de estos mega cruceros permite
proporcionar una amplia variedad de amenidades a bordo. También operara con dos
embarcaciones cercanas a los 4,000 pasajeros: la Norwegian Encore (3,998) y la Norwegian
Joy (3,804 pasajeros).

En los recorridos que incluyen los destinos cruceristas del sur del Pacifico mexicano, las lineas
de crucero con viajes Premium son las que cuentan con una mayor oferta, dedicando una
capacidad superior a los 38.1 mil pasajeros, el 53.2% de la capacidad total programada.

Entre las navieras que navegaran por los puertos del litoral mexicano del Pacifico
consideradas como de Gran Lujo, se encuentran Silverseqg, Scenic, Seabourn y Regent Seven
Seas. En la oferta de viajes convencionales, destacan Norwegian, Carnival y Royal Caribbean.

Cuatro embarcaciones, que representan el 9.3% del total de las embarcaciones programadas
para visitar puertos del sur del litoral mexicano del Pacifico tienen una eslora superior a los
300 metros y calados de entre 8.6 metros y 8.7 metros; el 41.9% (18 embarcaciones) cuenta
con esloras de entre 250 y 299 metros; el 27.9% (12 buques) tienen eslora de entre 200 y 249
metros; 9 embarcaciones (20.9% del total) cuentan tienen eslora menor a 200 metros y
calados de ente 5.3 y 6.5 metros.

Dimensiones de las embarcaciones de cruceros a navegar
por el Pacifico mexicano en el periodo 2022-2024 "/

Tamano de eslora Cantidad Porcentaje
Eslora mayor a 300 metros 4 9.3%
Eslora de 250 a 299 metros 18 41.9%
Eslora de 200 a 249 metros 12 27.9%
Eslora menor a 199 metros 9 20.9%

1/ Se incluyen embarcaciones destinadas a recorridos turisticos para el afio 2024
y 2025 de acuerdo con los portales especializados de venta de viajes en crucero

Fuente: Elaborada con informacién de vacationtogo.com; maritimetraffic.com,
vesselfinder.com y portales de las empresas navieras.

La mayor oferta de embarcaciones que navegaran por el sur del Pacifico mexicano se
concentra en la ruta Transcanal. En contraste, las rutas que navegaran en algun origen y
destino con el Pacifico sur registran una reducida presencia en la oferta de itinerarios.

Las embarcaciones que estan destinadas a cubrir los recorridos mas largos son de grandes
dimensiones, con esloras maximas de hasta 334 metros y calados de entre 8.4 y 8.8 metros.
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Oferta de embarcaciones de cruceros a navegar por el litoral mexicano del
Océano Pacifico durante el periodo 2022-2024 /

Capacidad total Maxima Minima Mixima Maximo
Lineas Buques dedicadaen capacidad capacidad eslora calado
pasajeros por barco por barco
Méxicoy América Central| 5 6 6,858 2,670 200 294 8.4
Grandes viajes 10 n 14,345 2,501 392 294 8.6
Pacifico Sur 3 3 6,204 2,670 684 317 8.7
Transcanal 13 25 43,224 4,004 392 334 8.8

1/ Se incluyen embarcaciones designadas en las ofertas de viaje para el afo 2024, en su caso, para el afio 2025 de
acuerdo con los portales especializados de venta de viajes en crucero

Fuente: Elaborada con informacién de vacationtogo.com; maritimetraffic.com, vesselfinder.com y portales de las
empresas havieras.

Analisis del mercado relevante del puerto.

El mercado relevante para el Puerto de Bahias de Huatulco es la recepciéon de embarcaciones
y pasajeros de cruceros, turismo nautico y pesca riberena.

Desde 2004, el puerto atiende cruceros y esta en proceso de consolidarse como un destino
principal de turismo de cruceros y de turismo nautico local.

El turismo de cruceros proviene principalmente de Estados Unidos y Canadd, dos de los
principales paises emisores de turismo. El turismo nautico local, ademas de los visitantes
provenientes de Estados Unidos y Canad3d, forman parte de su mercado el conjunto de turistas
que provienen de las distintas entidades federativas de México que visitan el lugar y que
conforman la zona de influencia interna del puerto, incluyendo la Ciudad de México.

En materia de cruceros, de acuerdo con el American Affluence Research Center, 56% de los
hogares en los Estados Unidos con ingresos superiores a los 250 mil ddlares anuales en 2017
no habian realizado un crucero en su vida, por lo que esta poblacién se constituye en un
mercado potencial de casi 100 millones de pasajeros.

El mercado de cruceros en el litoral mexicano del Océano Pacifico estd constituido
principalmente por las siguientes rutas: Riviera Mexicana, Mar de Cortés, una ruta de corta
duracién que conforman San Diego-Los Angeles y Ensenada, Hawai, Ruta Mundial y la Ruta
Transcanal.

El Puerto de Bahias de Huatulco participa principalmente en la denominada ruta Transcanal
junto con los puertos de Manzanillo, Acapulco y Puerto Chiapas como puertos de escala de
cruceros provenientes de Florida o de Alaska, en lo que se conoce también como ruta de
Reposicionamiento. En menor medida, también escalan en el puerto cruceros que cubren la
ruta a Sudaméricay cruceros que realizan la Ruta Mundial que parte de Europa, regularmente
Inglaterra, y lleva a cabo un recorrido trasatlantico via el Canal de Panama.

La Ruta Transcanal tiene su origen en el reposicionamiento de cruceros en la temporada de
verano en Alaska. Principia en la costa este de Estados Unidos escalando puertos del Caribe,
cruza el Canal de Panama y arriba a puertos mexicanos ubicados en el litoral del Pacifico
mexicano como Puerto Chiapas, Huatulco, Puerto Vallarta, Acapulco, Cabo San Lucas,
Mazatlan y llega a la costa oeste de Estados Unidos. Al concluir esta temporada los cruceros
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vuelven a la regién de Florida tocando varios de estos mismos puertos mexicanos entre ellos
Huatulco.

Esta ruta cubre itinerarios que arriban a Huatulco via el Canal de Panama de 31, 29, 22, 20, 17,
14 dias, con Homeports en San Diego y Fort Lauderdale principalmente, asi como San
Francisco y Vancouver, siendo los de mayor frecuencia los itinerarios de 14 dias y 28 dias. En
el itinerario de 14 dias hay escalas en San Diego, Puerto Vallarta, Huatulco, Puerto Chiapas,
Puerto Quetzal, Fuerte Amador, Canal de Panama, Cartagena y Fort Lauderdale; y, en 28 dias
cubre ademas Puerto Caldera, Arubay Corinto, entre otros.

El Puerto de Bahias de Huatulco tiene potencial para incrementar su participacion en el resto
de las rutas de cruceros que visitan el Pacifico sur, dada su ubicacion con respecto a Estados
Unidos, la geografia regional de las rutas en operacién en esa regidn y los recursos culturales,
naturales y turisticos de Huatulco y, de manera mas amplia, de Oaxaca.

Se estima que entre el 70% y el 80% de los cruceristas que arriban a Huatulco visitan el sitio
y contratan paseos turisticos a los distintos lugares de recorrido: excursiones a las diferentes
bahias de la region, pesca deportiva, visitas de sitios de sol y playa, entre otros sitios de interés.

Por lo que se refiere al turismo nautico local, en embarcaciones que realizan recorridos por
las playas y la costa en el drea cercana al puerto, éste ha mantenido un comportamiento
estable durante estos afnos. Ademas de atender pasajeros que arriban en cruceros, atiende al
turismo nacional que visita el destino.

Por su vocacién e infraestructura para la recepcién de turistas de cruceros y de turismo
nautico, el puerto de Bahias de Huatulco, ubicado en un centro integralmente planeado para
ser destino turistico, ofrece importantes ventajas competitivas con respecto a otros puertos
receptores de cruceros en el litoral mexicano del Océano Pacifico. Su especializacion,
atractivo natural y orientacién hacia la ecologia, le otorgan a Huatulco caracteristicas Unicas
para su expansiéon y desarrollo como puerto turistico en la operacién de esta linea de negocio.

La falta de una oferta en materia turisticay comercial importante dentro del recinto portuario,
como acontece en otros puertos turisticos en este litoral, se suple por las actividades que en
esta materia se pueden desempenar en sus inmediaciones.

En materia de tours, los turistas disponen de variadas excursiones con distintas actividades
tanto en mar como en tierra.

Huatulco constituye un destino natural, de alta conservacién del paisaje original y de corte
ecoturistico con una baja intervencion urbana, por lo que la segmentacién de las excursiones
que oferta favorece en gran medida y con una absoluta congruencia, a tours relacionados con
la ecologia.

El segmento ecoturistico incluye paseos con actividades tales como la observacion de aves,
rapidos en el rio Copalita, paisajismo y santuario de cocodrilos. La practica deportiva, también
relacionada con el sello distintivo de Huatulco, ofrece paseos en catamaran por cinco bahias,
pesca deportiva, vela y ciclismo de montana.

En materia cultural se visitan comunidades rurales para conocer sus tradiciones y se oferta
cenas con espectaculos de danza regional de Oaxaca, del tipo de la Guelaguetza y la
tradicional visita al centro de la ciudad que en este caso es un pequeno centro urbano
llamado La Crucecita. De igual manera se explora el atractivo que representa la comida
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mexicana con un paseo en materia gastronédmica para preparar platillos locales y otra mas
para mostrar la gran variedad de flores tropicales de la regién y degustar frutas exéticas.

En el segmento sol y playa, la oferta combina actividades como el snorkel con el confort de
las instalaciones hoteleras a la orilla del mar.

Todo lo anterior dentro de un radio aproximado de 30 kildbmetros alrededor del recinto
portuario, donde se ubican tanto los destinos de las excursiones por tierra como por via
maritima. Entre los atractivos turisticos que se ofrecen a los turistas que visitan Huatulco cabe
mencionar los siguientes.

Best Of Huatulco Tequila, Mezcal Tasting & Huatulco By Land & Sea Five Bays By Catamaran &
3.5 hours | Huatulco | HUX-100 Shopping 3.5 hours | Huatulco | HUX-600 Swim
2.5 hours | Huatulco | HUX-765

Amazing Eco Tour & The Flavors Of Colorful Two Bay Snorkel By Boat Huatulco River Float
Crocodile Sanctuary Mexico 3 hours | Huatulco | HUX-830 3 hours | Huatulco | HUX-735
S hours | Huatulco | HUX-355 4 hours | Huatulco | HUX-115

—— B
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- Playa el Maguey
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- Transporte aéreo
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Analisis de la demanda

El Puerto de Bahias de Huatulco se integra como puerto de escala en los itinerarios de las
cuatro rutas que navegan por el sur del Pacifico mexicano. El puerto registra una mayor
participacion en las rutas que recorren la region de México y América Central, teniendo
presencia en el 81.8% de los itinerarios ofertados en el periodo analizado. En los itinerarios
Transcanal participa en al menos uno de cada tres itinerarios puestos a la venta.

El puerto participa en un 37.0% de los itinerarios disenados para las cuatro rutas con
recorridos por las costas del Pacifico sur mexicano. Los itinerarios tienen como puertos de
salida a Los Angeles y San Diego en la costa oeste de los Estados Unidos, asi como Miami y
Fort Lauderdale en la costa este de los Estados Unidos.

Destinos que complementa los itinerarios cruceristas en donde se incluye al
Puerto de Bahias de Huatulco. Noviembre 2022 a 2024 1/

Regidn sur del Porcentaje de

Bahias de Huatulco

Ruta/region

Pacifico mexicano participacion
Ameérica Central n 9 81.8%
Pacifico Sur 7 3 42.9%
Grandes viajes 17 6 35.3%
Transcanal 65 19 29.2%
Total 100 37 37.0%

1/ Para el ano 2024 y 2025 se incluyen las ofertas identificables en los portales especializados de viajes
en crucero y de las propias lineas de cruceros.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de: vacationtogo.com y los portales electrénicos de las
compainias navieras.

El Puerto de Bahias de Huatulco es un destino turistico consolidado y con prestigio a nivel
internacional. Debido a la crisis sanitaria de los ultimos dos anos pasé de 13 cruceros
atendidos y 24,511 pasajeros en 2020, a solo uno en 2021 con 95 pasajeros. En 2022 ha
registrado una gradual recuperacion: durante el periodo enero - septiembre se han atendido
17 cruceros con un total de 18,317 pasajeros. De continuar esta tendencia, se espera que en
2022 arriben a Huatulco 23 cruceros y un total de 25 mil pasajeros.

Las previsiones de las industrias navieras es que hacia finales de 2022 y 2023 se alcancen los
niveles de operacion prepandemia y que la industria continue su tendencia de crecimiento.

Durante el afio 2019, el movimiento de cruceristas en los puertos mexicanos del litoral del
Pacifico fue de 2.3 millones; debido a la pandemia del COVID-19, en 2020 se registré una caida
de 74.2%, lo que llevé a un total de 589.1 mil pasajeros atendidos; y en 2021 a 446.4 mil. Se
estima que para 2022 se alcance 797 arribos y 1.7 millones de pasajeros.

De 2006 a 2010, el puerto Bahias de Huatulco registré un acelerado crecimiento alcanzando
este ultimo ano su maximo histérico con 133.9 mil pasajeros y 84 cruceros recibidos. Sin
embargo, en 2011 se empezd a manifestar un decremento importante, recibiendo en 2012
apenas 47 mil pasajeros y 37 cruceros.

El puerto presenta una participacion modesta y estable respecto del total de pasajeros de
cruceros atendidos en todos los puertos del Pacifico mexicano.
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Movimiento de pasajeros de cruceros en el litoral mexicano del Océano
Pacifico, 2012-2022
Porcentaje de participacion

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ensenada 50.84 4790 3872 3692 3648 3514 2959 2285 211 33.04
San Carlos 0.06 0.05 0.04 0.04 0.04 0.05 - 0.48 - 0.00
Cabo San Lucas 19.29 1783 2170 2177 2199 2293 2371 2299 3080 2401
La Paz 0.20 0.12 0.13 0.20 0.19 0.18 0.20 0.36 0.52 0.08
Pichilingue 0.39 1.87 1.56 1.25 0.69 0.62 0.23 0.67 - 0.82
Puerto Escondido 0.06 0.04 0.05 0.03 0.03 0.03 0.06 0.19 - 0.01
Loreto. 0.53 1.72 1.42 1.00 0.67 0.49 0.30 0.62 - 0.76
Santa Rosalia 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 - 0.13 - 0.00
Guaymas 0.12 0.13 - - 0.09 0.03 - 0.18 0.27 0.00
Topolobampo - 0.04 0.03 0.02 0.14 0.04 - 0.18 - 0.00
Mazatlan 0.91 5.77 11.03 12.07 1156 1366 1693 1769 2196 17.75
Puerto Vallarta 16.09 1650 18.18 1914 19.04 19.04 2116 25.69 24.22 20.35
Manzanillo 0.62 0.38 1.54 21 1.92 2.34 2.09 1.91 110 0.78
Zihuatanejo - 0.28 - on 0.04 - 0.06 0.15 - 0.00
Acapulco 0.76 0.51 0.93 116 1.73 1.65 1.87 0.89 - 0.64
ustulco 567 | 367 | 266 | 247 | 368 | 268 | 307 | 418 | 002 | 160 |
Puerto Chiapas 4.45 315 2.00 1.68 1.71 1.08 0.71 0.85 - 0.17
Total 100.0 100.0 100.0 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Direccion General de Puertos de la SEMAR.

Como se puede apreciar en la siguiente grafica, el puerto registré un relativo estancamiento
entre 2011y 2019, en torno de los 56.7 mil pasajeros. En 2020 y 2021, la pandemia del COVID-
19 provoco una severa caida en la recepcion de buques y pasajeros de cruceros en el puerto.

Movimiento de pasajeros en el Puerto de Bahias de Huatulco, 2010-2021
Miles de pasajeros
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Fuente: Direcciéon General de Puertos de la SEMAR.
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Durante 2019, al puerto arribaron 43 cruceros con 70 mil pasajeros. En ese afo, Huatulco tuvo
un incremento en arribos y pasajeros, principalmente debido a que algunas navieras, como
Princess, cancelaron en el Pacifico algunos puertos de Centroamérica y México, recalando en
el Puerto Bahias de Huatulco, sin haber programado previamente esos itinerarios. Sin
embargo, como se ha sefnalado anteriormente, debido a la crisis sanitaria de 2020 y 2021, en
estos ultimos anos la caida fue severa, ya que en el Ultimo ano solo recibié un crucero con 95
pasajeros.

En las siguientes tablas se muestra el dinamismo de crecimiento que ha mostrado el puerto
en el nimero de cruceristas que ha atendido. Como se puede apreciar, para 2022 se espera
una recuperacion considerable de la actividad para alcanzar un movimiento de 23 cruceros y
25 mil pasajeros.

Dinamismo en los negocios de cruceros en el Puerto Bahias de Huatulco
Tasas medias de crecimiento anual en el nimero de visitantes

Linea de negocio 2006-2016 2010-2016 2016-2019 2019-2022
Cruceros -5.7 -9.6 16.0 -29.1

Movimiento histérico de buques de cruceros del Puerto de Bahias de Huatulco, 2001-2022
Buques y pasajeros por buque

Cruceros Pasajeros Cruceros Pasajeros
37

2003 30 38,305 2013 54,532
2004 46 67,770 2014 34 53,492
2005 54 84,196 2015 32 47,089
2006 53 78,371 2016 31 43,481
2007 58 99,570 2017 39 65,386
2008 62 90,561 2018 36 50,674
2009 72 120,530 2019 43 69,919
2010 84 133,857 2020 13 24,611
20mM 57 78,281 2021 1 95
2012 37 47,119 2022 30 36,066

Fuente: Direccidon General de Puertos de la SEMAR.

Para la regidon de Huatulco, el arribo de buques y pasajeros de cruceros es fundamental para
la economia, la cual tiene en el turismo y actividades vinculas sus sectores principales. El
potencial de la industria en la zona llevaria a un mayor desarrollo econémico y social.

En este contexto de una industria de cruceros que se recupera de la pandemia de COVID19,
con ampliacién de sus rutas y expansion geografica, el Puerto de Bahias de Huatulco tiene un
gran potencial para incrementar su participaciéon en este mercado y mejorar su posicion
como centro turistico internacional.

Con relacion a esta demanda de servicios de turismo nautico en embarcaciones locales que
operan en el puerto, se estima éste atiende a 180 mil turistas al afo. Cabe reiterar que tanto
la poblaciéon local como todos los visitantes que arriban a Huatulco por via maritima, terrestre
o aérea tienen la opcidén de utilizar estos servicios.

El crecimiento del turismo de cruceros y nautico en Huatulco es de gran importancia
econdmicay social, pues los prestadores de servicios pertenecen en buena parte a grupos de
ingresos medios y bajos, y las actividades generan un amplio nimero de empleos.
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Perspectivas de crecimiento de la actividad portuaria

En general, las perspectivas de crecimiento de la economia mexicana y de las entidades que
se ubican en la zona de influencia del Puerto de Bahias de Huatulco se estiman favorables
después de superar la crisis sanitaria mundial.

No obstante el comportamiento reciente en el turismo de cruceros, se calcula que el puerto
experimentara una recuperacion satisfactoria en esta actividad y una mayor expansion en el
mediano y largo plazos. Una expectativa positiva similar se tiene en la linea de negocio de
turismo nautico local.

En el contexto de crecimiento de largo plazo de la industria de cruceros y turismo nautico, la
atencién de buques y pasajeros registrada en el puerto y el mejorpmiento de las condiciones
de operacion de la actividad en el puerto, se plantean los siguienfes escenarios base, medioy
optimista por linea de negocio para los préximos 20 afos.

Tasa de crecimiento del movimiento de pasajeros en Bahias dgfHuatulco, escenario base

Porcentaje promedio anual

Turismo

Cruceros -
nautico

2023-2042

Tasa de crecimiento del movimiento de pasajeros en Bahiagfde Huatulco, escenario medio
Porcentaje promedio anual

Turismo

Cruceros P
nautico

2023-2042

Tasa de crecimiento del movimiento de pasajeros en Bahifs de Huatulco, escenario optimista
Porcentaje promedio anugl

Turismo

Crucero ; L.
nautico

2023-2042

En las siguientes tablas se presentan los niveles de operacién de cruceros y turismo ndutico
local en escenarios base, medio y optimista.

Los escenarios medio y optimista suponen un esfuefzo de reordenamiento de la operaciéony
modernizacién de la infraestructura del Puerto de Bahias de Huatulco, en el sentido que se
plantea en el tercer capitulo de este PMDP.

En el Escenario base, en el afno 2027 el Puerto dg Bahias de Huatulco atenderia a 78.7 mil
cruceristas y a 202.9 mil pasajeros de turismo nalutico. En el afo 2032, se recibirian 91.2 mil
cruceristas y 235.3 mil visitantes de turismo nafitico local; mientras que, en el ano 2042,
visitarian el puerto 122.6 mil cruceristas y 316.2 mij pasajeros de turismo nautico local.
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Pronésticos del movimiento portuario por linea de negocio en el
Puerto de Bahias de Huatulco, 2023-2043
Escenario base

Pasajeros
2023 69,919 180,353 2033 93,965 242,379
2024 72,017 185,764 2034 96,784 249,651
2025 74177 191,336 2035 99,688 257,140
2026 76,402 197,077 2036 102,678 264,854
2027 78,694 202,989 2037 105,759 272,800
2028 81,055 209,079 2038 108,932 280,984
2029 83,487 215,351 2039 112,199 289,414
2030 85,992 221,81 2040 115,565 298,096
2031 88,571 228,466 2041 119,032 307,039
2032 91,228 235,320 2042 122,603 316,250

Fuente: Fonatur Tren Maya

En el Escenario medio, en 2027 el puerto atenderia a 83.4 mil cruceristas y a 215.1 mil pasajeros
de turismo nautico. En el ano 2032, se recibirian 103.9 mil cruceristas y 268.0 mil visitantes de
turismo nautico local; mientras que, en el ano 2042, visitarian el puerto 161.4 mil cruceristas 'y
416.2 mil pasajeros de turismo nautico local.

Pronésticos del movimiento portuario por linea de negocio en el
Puerto de Bahias de Huatulco, 2023-2043
Escenario medio

Pasajeros
2023 69,919 180,353 2033 108,582 280,083
2024 73,065 188,469 2034 113,468 292,686
2025 76,353 196,950 2035 118,574 305,857
2026 79,789 205,813 2036 123,910 319,621
2027 83,380 215,074 2037 129,486 334,004
2028 87,132 224,753 2038 135,313 349,034
2029 91,053 234,867 2039 141,402 364,741
2030 95,150 245,436 2040 147,765 381,154
2031 99,432 256,480 2041 154,415 398,306
2032 103,906 268,022 2042 161,363 416,230

Fuente: Fonatur Tren Maya

En el Escenario optimista, en 2027 el puerto atenderia a 89.9 mil cruceristas y a 232.0 mil
pasajeros de turismo nautico. En el afo 2032, se recibirian 123.2 mil cruceristas y 317.9 mil
visitantes de turismo nautico local; mientras que, en el afio 2042, visitarian el puerto 231.3 mil
cruceristas y 596.7 mil pasajeros de turismo nadutico local.
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Pronésticos del movimiento portuario por linea de negocio en el
Puerto de Bahias de Huatulco, 2023-2043
Escenario optimista

Pasajeros
2023 69,919 180,353 2033 131,248 338,547
2024 74,464 192,076 2034 139,779 360,553
2025 79,304 204,561 2035 148,864 383,989
2026 84,459 217,857 2036 158,540 408,948
2027 89,948 232,018 2037 168,846 435,530
2028 95,795 247,099 2038 179,821 463,839
2029 102,022 263,161 2039 191,509 493,989
2030 108,653 280,266 2040 203,957 526,098
2031 115,716 298,483 2041 217,214 560,294
2032 123,237 317,885 2042 231,333 596,714

Fuente: Fonatur Tren Maya

MARINA CHAHUE

Analisis del mercado relevante de la marina.

La industria internacional de embarcaciones de turismo nautico, basada en la operacion de
marinas y yates, embarcaciones de recreo y lanchas de pesca deportiva, es floreciente, es
dindmica en su crecimiento y tiene perspectivas positivas de expansiéon en las préximas
décadas.

En Estados Unidos existen registradas mas de 12 millones de embarcaciones turisticas, con
base en marinas y embarcaderos del pais, que operan en aguas norteamericanas, en aguas
mexicanasy en el Caribe, y en menor medida en paises de Europa y Asia.

Estas embarcaciones operan en lagos, rios y costas de Estados Unidos, pero también en
travesias a otros puertos, particularmente en el Pacifico y la regién Caribe.

Tanto el nimero de embarcaciones como el nhumero de marinas registran un notable
crecimiento en practicamente todo el mundo.

A pesar de este potencial, a lo largo de la costa mexicana del Océano Pacifico operan pocas
marinas, con relacién al mercado potencial, las cuales recibe un creciente numero de
embarcaciones menores de turismo nautico provenientes principalmente de Estados Unidos,
ademas de prestar servicios a embarcaciones locales.

La costa del mar de Cortés, de la Peninsula de Baja California, registra una importante, pero
aun escaso, nivel de actividad de embarcaciones de turismo nautico

En los estados norteamericanos con costa del Pacifico operan mas de 1.2 millones de
embarcaciones de turismo nautico, buena parte de las cuales realizan viajes en aguas de su
pais y en el extranjero.

En la costa oeste de Estados Unidos, el estado de California es el que mayor nimero de
embarcaciones de turismo nautico tiene registradas en 2020: 645.9 mil, seguido por el estado
de Oregén.
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La Nacional Marine Manufacturers Assotiation (NMMA) destaca que las adquisiciones de
embarcaciones turisticas en Estados Unidos registran un crecimiento anual mayor al 4%
durante los ultimos anos, e incluso superior al 9% durante los aflos 2020 y 2021.

Embarcaciones de recreo registradas en estados de la Costa Oeste de Estados Unidos, 2019y 2020

California 645,951 7M,173
Arizona 248,260 245,636
Oregodn 164,838 165,253
Nevada 41,627 41,522

Utah 68,559 64,949
Idaho 90,290 88,450
Total 1,169,235 1,228,533

Fuente: US Deparment of Homeland Security, US Coast Guard. Recreational
Boating Statistics 2020.

En México, el desarrollo de las marinas turisticas muestra un crecimiento significativo en los
ultimos anos, principalmente por el apogeo que ha tenido en nuestro pais el “turismo
nautico”, el cual incluye actividades desde la ruta en velero, hasta eventos en tierra como
triatlones, pesca deportiva, campeonatos de golf, buceo, entre otras actividades.

El corredor de turismo nautico integra, ademas de instalaciones portuarias, la infraestructura
y servicios turisticos, desarrollos comerciales e inmobiliarios y acciones para la conservacion
de los ecosistemas para el desarrollo sustentable.

La idea de contar con este tipo de instalaciones portuarias genera gran actividad entre los
agentes econdmicos y autoridades por las caracteristicas que ofrece este tipo de turismo, de
mayor duracién y poder adquisitivo, el cual demanda mayores cantidades de bienes y
servicios locales.

La operacidon de marinas turisticas representa un elemento clave de desarrollo regional,
particularmente porque a su operacién se suma servicios publicos, hotel, tramites
administrativos, infraestructuras y servicios turisticos complementarios especificos y
generales que se requieren para la practica de las diferentes actividades que la integran.

La conjugacion de las marinas turisticas, al igual que cruceros, ofertan productos turisticos
entrelazados o integrados mas que servicios independientes

En México, con base en el ultimo registro oficial disponible, hay 39.3 mil embarcaciones de
recreo y deportivas. Y en todo el pais operan 107 marinas turisticas.

Marinas existentes en México, 2020

Estado Numero de marinas

Baja California 5
Baja California Sur 17
Campeche 2

Chiapas 1
Colima 2
Estado de México 20
Guerrero 6
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Estado Numero de marinas

Morelos 2
Nayarit 5
Nuevo Ledn 5
Oaxaca 1
Quintana Roo 8
Sinaloa 5
Sonora 5
Tabasco 1
Tamaulipas 2
Veracruz 5
Yucatan 15
TOTAL 107

Fuente: SEMAR

Ubicacion de marinas turisticas en el Pacifico mexicano
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Las operaciones de marina y turismo ndautico generan una importante derrama
econdmica con su actividad y los gastos de los visitantes. Las actividades vinculadas al
turismo nautico generan un elevado numero de empleos y una derrama econémica
significativa para el lugar en donde operan.

Entre los principales rubros de gasto de los usuarios de embarcaciones de recreo cabe
mencionar:

» Pagos de tarifas por uso de muelles (slips) de la marina
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* Renta de embarcaciones

= Venta de herramientas para la pesca deportiva
= Avituallamiento de las embarcaciones

= Servicios de restaurante y bar

*= Venta de botes y equipo

= Suministro de combustibles, agua y electricidad
= Mantenimiento y reparaciéon de embarcaciones
= Almacenamiento y resguardo

= Marina seca

= Venta de artesanias y souvenirs

*= Venta de ropay utensilios

= Articulos de joyeria

= Uso de los servicios turisticos del lugar (campos de golf, clubes deportivos, spa,
recorridos turisticos, buceo, pesca deportiva, ecoturismo, transporte terrestre, entre
otros

= Servicios de hoteles y otras modalidades de hospedaje temporal

= Servicios médicos y de enfermeria

Analisis de la demanda

El puerto dispone de muelles flotantes especializados para el atraque de embarcaciones
turisticas. En estos, tiene una capacidad actual para atender hasta 139 embarcaciones
simultaneamente, utilizando potencialmente un muelle marginal de 300 metros de longitud
en donde se puede acondicionar el atraque de embarcaciones de mayor porte.

Marina Chahué mantiene una ocupacién en torno al 40% de su capacidad instalada,
mayoritariamente con embarcaciones de matricula mexicana. Se calcula que la marina
atiende a mas de 20 mil turistas al ano, provenientes de los Estados Unidos y Canadj,
regularmente en estancias de dos dias, en su paso hacia el Canal de Panama o a puertos
centroamericanos.

El mercado potencial para marina Chahué esta representado por la flota de recreo registrada
principalmente en el estado de California, en donde estan registradas mas de 1.2 millones de
unidades, y en general en la costa oeste de los Estados Unidos y Canada, asi como por las
embarcaciones mexicanas de turismo nautico.

De este amplio universo, el mercado objetivo son aquellas embarcaciones con suficiente
autonomia de navegacion, que pueden arribar a la marina, tanto como destino final como en
su transito hacia el Canal de Panama.

Perspectivas de crecimiento de la marina

La perspectiva del crecimiento de la actividad de la marina Chahué se considera positiva para
los préximos anos, considerando el entorno de la industria turistica mundial y las economias
de los estados del Pacifico de México y Estados Unidos.
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Bajo una perspectiva de largo plazo, y considerando el mejoramiento de las condiciones de
operaciéon y de promocién de la marina, se plantean los siguientes escenarios base, medio y
optimista por linea de negocio para los préximos 20 anos

Tasa de crecimiento del movimiento de pasajeros en marina Chahué, escenario base
Porcentaje promedio anual

ARos Marina turistica
2023-2042 4.0

Tasa de crecimiento del movimiento de pasajeros en marina Chahué, escenario medio
Porcentaje promedio anual

ARos Marina turistica
2023-2042 6.5

Tasa de crecimiento del movimiento de pasajeros en marina Chahué, escenario optimista
Porcentaje promedio anual

ARoSs Marina turistica
2023-2042 7.5

En las siguientes tablas se presentan los niveles esperados de operacion de la marina Chahué
en escenarios base, medio y optimista.

Los escenarios medio y optimista suponen un esfuerzo de recuperaciéon y mantenimiento de
las profundidades originales de la marina, asi como una agresiva promocién de esta, en el
sentido que se plantea en el tercer capitulo de este PMDP.

En el Escenario base, en el aflo 2027 la marina Chahué atenderian a 26.4 mil turistas. En el aio
2032, se recibirian 32.1 mil pasajeros; mientras que, en el ano 2042, visitarian el puerto 47.5 mil
pasajeros.

Prondsticos del movimiento portuario en marina Chahué, 2023-2043
Escenario base

Pasajeros
2023 22,542 2033 33,367
2024 23,443 2034 34,702
2025 24,381 2035 36,090
2026 25,356 2036 37,534
2027 26,371 2037 39,035
2028 27,425 2038 40,596
2029 28,522 2039 42,220
2030 29,663 2040 43,909
2031 30,850 2041 45,665
2032 32,084 2042 47,492

Fuente: Fonatur Tren Maya
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En el Escenario medio, en el ano 2027 la marina Chahué atenderian a 29.7 mil turistas. En el
ano 2032, se recibirian 40.7 mil pasajeros; mientras que, en el aio 2042, visitarian el puerto

76.4 mil pasajeros.

Prondsticos del movimiento portuario en marina Chahué, 2023-2043
Escenario medio
Pasajeros

Marina turistica

2023 23,084
2024 24,584
2025 26,182
2026 27,884
2027 29,696
2028 31,626
2029 33,682
2030 35,871
2031 38,203
2032 40,686

Fuente: Fonatur Tren Maya

Marins turisica

2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042

43,331
46,147
49,147
52,342
55,744
59,367
63,226
67,336

71,713
76,374

En el Escenario optimista, en el ano 2027 la marina Chahué atenderian a 31.1 mil turistas. En
el aflo 2032, se recibirian 44.7 mil pasajeros; mientras que, en el afo 2042, visitarian el puerto

92.1 mil pasajeros.

Prondsticos del movimiento portuario en marina Chahué, 2023-2043
Escenario medio
Pasajeros

Marina turistica

2023 23,300
2024 25,048
2025 26,926
2026 28,946
2027 3117
2028 33,451
2029 35,959
2030 38,656
2031 41,556
2032 44,672

Fuente: Fonatur Tren Maya

Marina turistica

2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042

48,023
51,624
55,496
59,658
64,133
68,943

74113
79,672
85,647
92,071

El Puerto de Bahias de Huatulco y la marina Chahué tienen una vocacion turistica por lo que
sus infraestructura y servicios estan destinadas a la atencién de tres lineas de negocios:
cruceros, turismo nauticoy marina turistica. En el puerto también se alojan las embarcaciones

pesqueras locales.

En el recinto portuario de Bahias de Huatulco se ubica el muelle de crucerosy cuenta con una
darsena interna donde operan y se alojan embarcaciones menores. A 2 km al este, se localiza

la marina turistica de Chahué.
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PUERTO DE BAHIAS DE HUATULCO

El Puerto de Bahias de Huatulco tiene infraestructura con capacitad para operar los cruceros
turisticos transocednicos; sin embargo, no tiene fisicamente la capacidad para atender en
condiciones 6ptimas de seguridad a buques de 300 metros de eslora o de mayor tamarno,
pues el muelle solo dispone de una longitud de 300 metros lo que obliga al amarre de cabos
de forma cruzada y eso, en condiciones de viento cruzado, puede provocar una separacion
del buque del muelle.

Cabe senalar, como se ha descrito anteriormente, que un porcentaje importante de los
cruceros que atienden a las diversas rutas que operan en el Pacifico Sur tienen esloras
superiores a los 290 metros, y que son los que registran una tendencia a tener mayor actividad
en el area sur del litoral mexicano del Océano Pacifico.

A continuacion, se presenta la infraestructura del puerto para atender a los cruceros y sus
pasajeros que lo visitan.

Infraestructura del Puerto de Bahias de Huatulco dedicada a cruceros turisticos

Concepto Descripcion

Muelle de cruceros de 300 metros de longitud total, integrado
Posiciones de atraque. por un muelle corrido de 200 metros y dos duques de atraque,
con 15 metros de ancho con 2 posiciones de atraque.

Posiciéon de fondeo. Con profundidad de 16 metros.

* Edificio terminal de pasajeros y autoridades.
* Venta de artesanias.

* Transportacion a la ciudad.

* Conexion a internet.

* Servicio ATM.

* Servicio de taxis.

* Servicio de informacion turistica.

* Servicios de operadores de tour.

Areas para servicios comerciales.

Fuente: Fonatur Tren Maya

En la tabla siguiente, se muestran las caracteristicas de las embarcaciones tipo que han
escaldo de manera regular en el puerto.

Caracteristicas de las embarcaciones de crucero atendidas en el Puerto de Bahias de Huatulco

Norwegian T . Nieuw . Carnival Celebrity Scenic
Jewel Amsterdam Spirit Millenium Eclipse

(Norwegian

(Holland
America)

(Halland
America)

(TP (Holland

America)

(Carnival (Celebrity (Scenic

Cruise Line) Cruise Line) Cruise Line) Cruise Line)

Calado (metros)

Eslora (metros) 294 285 285 285 292 294 168
Manga(metros) 38 32 32 32 32 32 22

Capacidad

(pasajeros) 2,376 1,964 2,106 2,014 2,124 2170 228
Tripulacion 1,069 812 874 876 930 1,000 176

Fuente: Con base en informacién de vacationstogo.com, maritimetraffic.com, vesselfinder.com y cruisemapper.com
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La capacidad instalada del puerto para la atenciéon de cruceros, sin considerar el area de
fondeo, es de 504 buques anuales y 700 mil pasajeros.

Capacidad de atraque de cruceros y de recepcion de pasajeros en el Puerto de Bahias de Huatulco,

2020
Posiciones de atraque 2
Dias maximos de ocupacion 360
Factor de ocupacioén éptimo 0.70
Promedio de pasajeros por crucero 1,402

Fuente: Fonatur Tren Maya

A la fecha, se ha podido atender un crucero de 320 metros de eslora, y se espera al arribo de
embarcaciones de hasta 333 metros de eslora, en la banda de atraque oeste, volando parte de
la estructura del buque sobre el muelle hacia tierra. Sin embargo, en presencia de vientos
cruzados esta maniobra puede comprometer la seguridad de los pasajeros, del buque y del
muelle.

Considerando la tendencia de crecimiento en las dimensiones de las embarcaciones de la
industria mundial de cruceros, donde, por ejemplo, en Puerto Vallarta mas del 80% de las
escalas de cruceros son de buques de mas de 300 metros de eslora, el puerto no tiene
capacidad para atender con seguridad y eficiencia este tipo de buques, por lo que es
indispensable que el Puerto de Bahias de Huatulco oferte lo antes posible posiciones de
atraque de por lo menos 350 metros de largo.

En la busqueda de generacidon de economias de escala, en las ultimas décadas la industria
naviera ha venido incrementando sustancialmente el tamano de las embarcaciones, lo cual
no ha sido ajeno en el caso de los cruceros. Actualmente, la linea naviera Royal Caribbean
dispone de 5 buques, del tipo Oasis, con esloras superiores a 360 metros. Considerando esta
tendencia mundial de la industria de cruceros, en un horizonte de 10 afos es necesario que
el Puerto de Bahias de Huatulco oferte posiciones de atraque de 400 metros de largo.

En estas condiciones, es hecesario que el puerto esté en condiciones de recibir los buques de
cruceros de nueva generacion.

Ademas de la importancia que tiene para el puerto la ampliacién de la longitud del muelle
de cruceros, también lo es el dar mantenimiento preventivo a las defensas de atraque y
sustituir las bitas de amarre para garantizar la seguridad del nuevo tipo de cruceros que se
atienden en el puerto.

La problematica que enfrenta el recinto portuario en materia de infraestructura portuaria esta
definida por la capacidad instalada limitada para la atencién de las embarcaciones menores
de turismo nautico en el recinto portuario. No se cuenta con mas espacios para albergar a las
embarcaciones menores de turismo nautico que operan en esta darsena al alcanzar su nivel
maximo de ocupacién

Por lo que se refiere a la infraestructura en la darsena interior del puerto, debido a la falta de
dragado de mantenimiento su area interna tiene una profundidad menor a 3.0 metros debido
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al azolvamiento ocasionado por las descargas de aguas pluviales de la ciudad, generando
problemas para la navegacion.

En la darsena interior, solo existen 3 muelles para atender la alta demanda de las
embarcaciones menores que realizan recorridos turisticos por la Riviera de Huatulco; el resto
de los frentes de agua no disponen de muelles, pero estdn completamente utilizados por
embarcaciones menores acoderadas las unas a las otras, lo cual provoca que una oferta de
servicios a los pasajeros de turismo nautico sea deficiente.

Es indispensable que a esta area del puerto se le dote de servicios tales como alumbrado,
seguridad con sistema de circuito cerrado de television, recoleccion de basura, entre otros
servicios, ya que registra un nivel elevado de utilizacién por los turistas nacionales y
extranjeros que realizan recorridos en embarcaciones de turismo nautico.

Por otra parte, cabe sefalar que la infraestructura dedicada a las embarcaciones de los
pescadores riberennos es muy limitada, por lo que sus condiciones de operaciéon son
deficientes.

La oferta turistica dentro del recinto portuario consiste en establecimientos de tipo
convencional propiedad de pequenos empresarios, quienes operan tiendas de conveniencia,
alimentos y bebidas, artesanias y souvenirs.

Finalmente, cabe sefalar que el recinto portuario no cuenta con reserva territorial en tierra

para el desarrollo de dreas comerciales adicionales mediante contratos de cesién parcial de
derechos.

MARINA CHAHUE

Marina Chahué se encuentra alrededor del 40% de ocupacién, lo que le permite ofertar
espacios para embarcaciones de recreo y yates provenientes de Estados Unidos y Canada. La
infraestructura portuaria que ofrece al publico es de un total de 139 posiciones de atraque
para embarcaciones de distintas dimensiones, ademas de contar con una rampa de botado
con coderas, donde se puede instalar y operar un travel lift.

Del total de posiciones de atraque, 82 posiciones son para embarcaciones de 27 a 60 pies, 2
posiciones para unidades hasta de 100 pies y 11 posiciones para mega yates con electricidad
y agua, asi como 21 muelles flotantes ubicados en el canal secundario de la misma para 46
posiciones de atraque. Puede albergar 141 embarcaciones simultdneamente con una
capacidad anual para atender 7 mil pasajeros considerando un promedio de cinco pasajeros
por embarcacién y una rotacion de diez viajes al ano.

La marina Chahué cuenta con un disefo eficiente para atender embarcaciones de turismo
nautico recreativo. Por su ubicacién, es una escala referente para las embarcaciones que
viajan desde Estados Unidos hacia el sur de la costa del Pacifico.

Actualmente, la marina tiene un fuerte problema de azolvamiento y requiere de dragado de
mantenimiento para recuperar la profundidad de 2.0 metros. Lo anterior se debe
principalmente al aporte de sedimentos que vierten los dos arroyos que confluyen en el area
concesionada de la marina. De no realizarse el dragado de mantenimiento necesario se pone
enriesgo la viabilidad de la marina.
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Debido a la construccién de un centro de entretenimiento, por parte del Gobierno de Oaxaca,
en un predio colindante con la marina, se ha dificultado el acceso a la marina por lo que se
requiere que la ruta para acceder a la rampa de botado sea modificada. Al respecto, es de
particular importancia que el Gobierno de Oaxaca construya el nuevo acceso proyectado
desde el bulevar para el botado y salida de las embarcaciones a tierra.

Es importante senalar que la marina Chahué no cuenta con estacionamiento para vehiculos
dentro del drea concesionada, lo cual es una limitante para su operacién eficiente y para la
seguridad de los usuarios.

Por ultimo, cabe mencionar que la marina Chahué no cuenta con oficinas adecuadas en las
que los usuarios y autoridades puedan realizar, de manera comoda y eficiente, los diversos
tramites administrativos.

CRUCEROS

El Puerto de Bahias de Huatulco tiene una capacidad maxima para atender a 706,608 turistas
de crucero. Con base en las proyecciones sobre la actividad, se prevé que la capacidad
instalada a la fecha permita atender la demanda de servicios portuarios para los siguientes
veinte afnos en sus tres escenarios posibles. Lo anterior, considerando la modernizacién del
muelle para poder atender cruceros de hasta 360 metros de eslora.

Balance oferta y demanda en la atencion de
pasajeros de crucero para el periodo 2023-2043
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TURISMO NAUTICO LOCAL

Para el turismo nautico local, en el Puerto de Bahias de Huatulco, la capacidad instalada se
encuentra casi en su punto de saturacion, teniendo capacidad para atender pasajeros hasta
el ano 2025 en su Escenario Base y 2024 en los escenarios Medio y Optimista.

Esta situacion es notoria en la operacion del puerto, por lo que se requiere tomar medidas
que lleven a mejorar el uso de la infraestructura y a incrementar la capacidad instalada.

Cabe senalar que esta operacidn considera Unicamente la infraestructura de atraque
existente, sin tomar en cuenta la operacion artesanal que llevan algunos prestadores de
servicio sin las condiciones de seguridad adecuada para los turistas.

Balance oferta y demanda en la atencién de embarcaciones
de turismo nautico local. 2023-2043
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TURISMO NAUTICO EN MARINA CHAHUE

Para el turismo nautico que se atiende en la marina Chahué, la capacidad instalada permitiria
atender de manera eficiente a las embarcaciones que demandaran espacio para su atraque
durante las proximas dos décadas, en los tres escenarios de crecimiento considerados.

Una situacion similar se observara en la atenciéon de pasajeros de embarcaciones de turismo
nautico en la marina, como se puede apreciar en la grafica siguiente.

Balance oferta y demanda en la atenciéon de pasajeros de
embarcaciones de turismo nautico en la Marina Chahué, 2023-2043
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El Puerto de Bahias de Huatulco y la marina Chahué cuenta con los enlaces maritimos,
terrestres y aéreos suficientes y adecuados.

Los enlaces maritimos estan determinados por la ruta de cruceros originados en puertos
internacionales que escalan en el puerto para servir a la Ruta Transcanal durante el
reposicionamiento de cruceros que operan en el mercado de Alaska, y, eventualmente a la
Ruta Mundial extendiéndose a puertos europeos y Oceania.

De esta manera, el puerto se vincula con los homeports ubicados en la costa oeste de los
Estados Unidos como Los Angeles, San Diego y otros en el litoral californiano, al igual que con
los localizados en la costa este del mismo pais como Miami y Ft. Lauderdale en Florida. En
esta ruta se conecta con los puertos mexicanos de Puerto Chiapas, Puerto Vallarta, Cabo San
Lucas y otros ubicados en el litoral del Pacifico.

Respecto a sus enlaces terrestres, estos son posibles a través de la Carretera Federal No. 200
que lo conecta con las principales ciudades del estado de Oaxaca. El principal medio de
transporte por el que arriban los turistas nacionales a Huatulco es el aéreo.
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Principales medios de transporte utilizados por los turistas que arriban
a Bahias de Huatulco 2018

Porcentaje
Medio de transporte Nacionales Extranjeros
Avién 69 14
Autobus 1 -
Automovil 3 1
Yate y crucero 1 1

Fuente: SECTUR. Agendas de Competitividad: Huatulco.

Huatulco cuenta con una adecuada conectividad aérea con las principales ciudades
mexicanas como con destinos en el extranjero. En 2018 arribaron por via aérea alrededor de
350 mil pasajeros de los cuales 83% fueron nacionales y 17% del exterior.

A pesar de la escasa y de baja calidad, la infraestructura de conectividad terrestre del puerto
es suficientes para atender el mercado de cruceristas y turistas en general en su zona de
influencia.

Las conexiones maritimas del puerto a los sitios turisticos ubicados en playa o mar adentro,
dentro de la zona de influencia son seguros y eficientes, si bien existe una demanda por
infraestructura adicional y por la modernizacion de la existente.

En el area terrestre, en la zona de muelles y andadores localizados en el Puerto de Bahias de
Huatulco para la prestaciéon de servicios al turismo nacional e internacional, se proporciona
transporte mediante autobuses, taxis y automoviles, y en particular embarcaciones menores
de recreo.

Ejemplo de ruta de cruceros del tipo Transcanal / Reposicionamiento

San Diego
°® g
Fort Lauderdale
Hall Moon Ca
® y
Puerto Vallarta
@
Huatulco
[ J
\‘ .Puerto Quetzal
Corinto Oranjestad
\_e® o "
@ Home Port de Salida Puntarenas
[€] .Canal de Panama

@® Home Port de Escala

@® Home Port Llegada

Fuente: Con base en datos de vacationstogo.com
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La operacion de cruceros y marinas se estructura en rutas de cruceros o de turismo nautico
atendiendo a la ubicacién de los mercados emisores de turismo por via maritima. A partir de
la localizacién de dichos mercados las lineas navieras de cruceros estructuran los circuitos o
rutas de los viajes de cruceros y definen los home portsy los puertos de escala.

En la estructuracion de las rutas de crucero es fundamental la localizacién y distancia de los
puertos de destino o escala con respecto a los home ports, pues las havieras consideran los
tiempos y costos de recorrido en funcién de la duracién de los viajes que son demandados
por los usuarios (3/4 dias, 7 dias, 12 dias).

A mayor lejania con respecto a los lugares emisores de cruceristas y los puertos de origen de
las rutas menor sera la posibilidad de insertarse en las rutas y menor sera la frecuencia de las
escalas que los buques de crucero, aunque el puerto de destino cuente con atractivos
turisticos de gran valor.

En este sentido, en la actividad portuaria de cruceros la competencia se da entre regiones y
rutas, y entre puertos para ser incluidos en una ruta turistica.

En este contexto, por su ubicacion relativamente lejana de los principales centros de emision
de cruceristas, el Puerto de Bahias de Huatulco participa en la Ruta Transcanal y de
reposicionamiento y en la Ruta Mesoamericana. Por la geografia y el origen de los cruceristas,
estas rutas practicamente no compiten con la Ruta de la Riviera Mexicana o con las Rutas que
se operan mas al norte del litoral del Pacifico del Continente Americano.

En las Rutas Transcanal / Reposicionamiento y Ruta Mesoamericana, el Puerto de Bahias de
Huatuco enfrenta la competencia de los puertos de Centroamérica y de los puertos de
Zihuatanejo y Acapulco en su insercion como puerto de escala.

Sin embargo, el Puerto de Bahias de Huatulco cuenta con atractivos turisticos de gran valor,
como son los atractivos de sol y playa, pesca deportiva, selva, gastronomia, entre otros, que,
comparativamente, le colocan en una mejor posicion frente a los puertos antes mencionados.

La dimensién actual del muelle de cruceros impide atender de manera segura el arribo de
cruceros con 3 mil pasajeros o mas, lo cual puede impedir de manera relevante en el futuro
gue se aproveche cabalmente el potencial de operacidén y de crecimiento del puerto.

En el caso de las embarcaciones de turismo nautico atendidas por la marina Chahué, la
distancia de Huatulco con respecto a las marinas de Estados Unidos y de los estados del
centro y norte de México desincentiva la llegada de un mayor nimero de embarcaciones al
puerto.

Una oferta turistica de mayor valor incrementaria sustancialmente el atractivo de los viajes
de este tipo de embarcaciones.

En Huatulco se realizan torneos de pesca deportiva que se han posicionado adecuadamente
en el mercado turistico internacional.
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La planeacion del desarrollo del Puerto de Bahias de Huatulco y de la zona federal maritima
de marina Chahué planteada en este PMDP considera como marco de actuacion los objetivos
nacionales establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 de impulsar un mayor
desarrollo social y econémico, el crecimiento, el incremento de la productividad y la
competitividad de la economia nacional, mediante el mantenimiento adecuado, la
ampliacion y el mejoramiento de la infraestructura, la facilitacion del movimiento de
personas y bienes, la innovacién y una mayor inversion.

Nuestro pais es una de las naciones con mayor desarrollo y potencial turistico, con un vasto
patrimonio natural, histérico, cultural y urbano. Para aprovechar adecuadamente y fortalecer
este potencial turistico es necesario instrumentar una estrategia para el desarrollo integral de
la oferta turistica que favorezca la afluencia de un mayor nimero de visitantes y una mayor
derrama econémica en los destinos de turismo.

Huatulco es un destino turistico con grandes atractivos, con presencia en la industria turistica
nacional e internacional. Su lejania geografica relativa con respecto a los principales centros
emisores de turismo por via maritima hacen indispensables mayores esfuerzos de gestion, de
desarrollo de infraestructura portuaria y mejoramiento de la oferta turistico comercial, que
requieren la participaciéon de toda la comunidad portuaria.

En los siguientes apartados, en una primera instancia, se plantean los principales retos que

enfrenta el Puerto de Bahias de Huatulco para su mayor y mejor desarrollo. En un segundo
tiempo, se presentan los relativos a la marina Chahué.

PUERTO DE BAHIAS DE HUATULCO

Infraestructura

a) Infraestructura de atraque de cruceros

La infraestructura dedicada a cruceros del puerto permite recibir buques de hasta 290 metros
de eslora, con 3,000 pasajeros, empleando la totalidad de la longitud del muelle que es de
300 metros. Lo cual, cuando se construyé en 2003, era mdas que suficiente para atender
cruceros de 250 metros de eslora que en ese momento dominaban la oferta de la industria
de cruceros.

A la fecha, se ha podido atender cruceros de hasta 320 metros de eslora, en la banda de
atraque oeste, volando parte de la estructura del buque sobre el muelle hacia tierra; sin
embargo, en presencia de vientos cruzados esta maniobra puede comprometer la seguridad
de los pasajeros, del buque y del muelle.

Considerando el crecimiento que han tenido las embarcaciones de la industria mundial de
cruceros, donde, por ejemplo, en Puerto Vallarta mas del 80% de las escalas de cruceros son
de buques de mas de 300 metros de eslora, es indispensable que el Puerto de Bahias de
Huatulco oferte lo antes posible posiciones de atraque de por lo menos 350 metros de largo.

Es importante sefalar que, en la busqueda de generacion de economias de escala, en las
ultimas décadas la industria naviera ha venido incrementando sustancialmente el tamano de
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las embarcaciones, lo cual no ha sido ajeno en el caso de los cruceros. Actualmente, la linea
naviera Royal Caribbean dispone de 5 buques, del tipo Oasis, con esloras superiores a 360
metros. Considerando esta tendencia mundial de la industria de cruceros, en un horizonte de
10 afos es necesario que el Puerto de Bahias de Huatulco oferte posiciones de atraque de 400
metros de largo.

De no adaptar la oferta de infraestructura de atraque a la nueva demanda de la industria de
cruceros, el puerto corre el riesgo de no ser considerado en sus rutas en los préoximos anos.

Ademas de la importancia que tiene para el puerto la ampliaciéon de la longitud del muelle
de cruceros, también lo es el dar mantenimiento preventivo a las defensas de atraque y
sustituir las bitas de amarre para garantizar la seguridad del nuevo tipo de cruceros que se
atienden en el puerto.

b) Areasde navegacion

Por lo que se refiere a la infraestructura en la darsena interior del puerto, el tema mas urgente
y relevante consiste en realizar trabajos de dragado de mantenimiento para recuperar en
toda el area interna una profundidad de por lo menos 3.0 metros. Esta labor de
mantenimiento debe realizarse de manera regular, pues las descargas de aguas pluviales de
la ciudad que llegan a la darsena interior generan el azolve y en caso de un fenémeno extremo
puede llegar a genera un bloqueo de las vias de navegacion.

c) Infraestructura de atraque de embarcaciones menores

Dentro de la darsena interior, solo existen 3 muelles para atender la alta demanda de las
embarcaciones menores que realizan recorridos turisticos por la Riviera de Huatulco. El resto
de los frentes de agua no disponen de muelles, pero estdn completamente utilizados por
embarcaciones menores acoderadas las unas a las otras, lo cual hace ofertar un servicio
deficiente a los pasajeros de turismo nautico.

El reto del administrador portuario para atender esta doble demanda tiene dos vertientes. La
primera es la de dotar de muelles flotantes adecuados para la actividad de turismo nautico.
La segunda se centra en organizar de manera eficiente el uso de toda la darsena interna.

d) Infraestructura de servicios en la darsena interna del puerto

Por otra parte, es indispensable que al area terrestre que rodea la darsena interna del puerto,
la cual es visitada por los turistas nacionales y extranjeros que buscan efectuar recorridos por
la Riviera, se le dote de servicios tales como alumbrado, seguridad con sistema de circuito
cerrado de television, recolecciéon de basura, entre otros. El mejoramiento urbano de esta area
del puerto conllevara a la activacién econémica de esa parte de la ciudad, mejorando la oferta
turistica del destino.

e) Infraestructura para la pesca riberefa

Para la actividad de los pescadores riberenos, el principal reto consiste en dotarles de la
infraestructura necesaria para que sus actividades de descarga y venta de sus productos se
realice en condiciones adecuadas de salubridad e higiene; lo cual, como en otras partes del
mundo, se puede convertir en un atractivo turistico mas para Huatulco.
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Mercado
a) Cruceros

Como se ha senalado anteriormente, el Puerto de Bahias de Huatulco es un puerto con
vocaciéon fundamentalmente turistica. Sus lineas de actividad son las de turismo de cruceros,
turismo nautico local y pesca riberefa.

Un aspecto que condiciona la afluencia turistica de cruceristas al puerto es su ubicacion
distante con respecto a las regiones en las que operan las rutas con mayor frecuencia y
numero de cruceros y pasajeros. En el caso del Pacifico, esas regiones son California y Alaska,
Estados Unidos.

En estas condiciones de ubicacion, el principal mercado potencial en que el puerto puede
participar es en el de las rutas de reposicionamiento de cruceros que cruzan el Canal de
Panam3, con origen en Florida y destino Vancouver, Canada, para realizar desde ahi rutas a
Alaska; o las que van en sentido inverso al finalizar la temporada de verano.

Ademas de la limitada diversificacion de sus actividades, el puerto enfrenta la situacién de
que el movimiento de cruceros es por temporadas. Al respecto, el puerto enfrenta el reto de
incrementar la operacion y la generacion de valor impulsando el crecimiento y la
diversificacién de las actividades turisticas del destino, en términos de nuevos tours y nuevas
actividades a realizar.

En el periodo 2011-2019, el movimiento de pasajeros y embarcaciones de cruceros se ha
estabilizado en torno a un promedio de 56.6 mil pasajeros y 38 embarcaciones. Como
consecuencia de la pandemia del COVID-19, el nimero de pasajeros se redujo drasticamente
en los anos 2020 y 2021, en los que se atendieron 24.6 mil y 95 pasajeros, y 13 y 1 barcos de
cruceros, respectivamente.

Durante 2022, se observa una gradual recuperacién, con un movimiento de 18.3 mil pasajeros
durante el periodo enero-septiembre del aino, y se estima que durante 2023y 2024 recuperara
los niveles de operacién prepandemia.

En este contexto de fuerte caida en el corto plazo y de estancamiento relativo en el largo
plazo en el nivel de actividad de cruceros, el puerto tiene como uno de sus retos principales
recuperar el numero de pasajeros y buques atendidos, e incrementar el movimiento a mas
largo plazo.

En las rutas Transcanal y de reposicionamiento en las que participa el Puerto de Bahias de
Huatulco se registra un numero de cruceros y pasajeros mayor al que escala en el puerto. Esto
es, existe un mercado potencial muy importante, que podria ser atraido al puerto en mayor
medida. Sin embargo, por la tendencia en la industria de cruceros de tener cada vez
embarcaciones mas grandes, es indispensable que el puerto amplie la longitud de su muelle,
en por lo menos 50 metros para estar en condiciones fisicas de recibir los cruceros de mas de
300 metros de eslora.

Es de gran importancia que la comunidad portuaria de Huatulco se vincule de manera
permanente con las correspondientes comunidades portuarias de Acapulco, Puerto Chiapas,
Manzanillo y Puerto Vallarta, entre otras, asi como de los puertos de Guatemala, El Salvador,
Nicaragua y Costa Rica, con objeto de impulsar el desarrollo de las rutas de cruceros que
operan en el litoral del Pacifico y promover el desarrollo de otras nuevas.
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Es fundamental que la comunidad portuaria avance en generar una oferta de servicios
turisticos mas amplia y de mayor valor para los visitantes.

b) Turismo nautico

Por lo que se refiere al turismo nautico local, el mercado relevante lo conforma el conjunto de
turistas nacionales y del exterior que visitan Huatulco y sitios cercanos. En este aspecto, el
puerto tiene el reto de aumentar la promocién y habilitar nuevos recorridos maritimo-
turisticos en la zona con objeto de atender y aprovechar la cada vez mayor afluencia de
turismo en Huatulco.

En este rubro, el puerto tiene el reto de incrementar y mejorar su oferta de servicios en este
segmento de turismo, tanto con la mejora de las embarcaciones, la profesionalizacion de los
guias, como con la revalorizacion de los predios propiedad privada que son colindantes con
el recinto portuario mediante el desarrollo de actividades turistico-comerciales. En la medida
que se incremente el valor de la experiencia y se logre hacer que un recorrido de turismo
nautico en laregidon sea una actividad referente en la visita a Huatulco, el puerto como destino
turistico facilitara también la atraccién de nuevas escalas de cruceros.

Una posibilidad que debe evaluar el administrador portuario es la asignaciéon, mediante un
concurso publico en los términos de la Ley de Puertos, de contratos de cesién parcial de
derechos para la construcciéon y operaciéon de muelles flotantes para la actividad de turismo
nautico local.

Actualmente existen varias embarcaciones menores que solo utilizan el area sin estar
efectivamente prestando servicios de turismo nautico a pasajeros, lo cual genera una
saturacién del puerto y obligando al uso como fondeadero de las areas operativas del puerto.
Una posible solucién de lo anterior es que el administrador portuario, junto, por ejemplo, con
la autoridad municipal, impulsen el desarrollo de una marina seca en las proximidades del
puerto donde se alojen las embarcaciones menores durante los plazos de tiempo que no
estén realizando servicios de recorridos turisticos; ademas de que en ella el mantenimiento
rutinario de las embarcaciones es mas barato y sin contaminar la rada portuaria.

Aunado a lo anterior, es indispensable la adecuacién de las Reglas de Operacion, para que la
autoridad de la Capitania de Puerto pueda garantizar la adecuada estancia de dichas
embarcaciones dentro de la darsena interior y la seguridad de los pasajeros.

El turismo nautico y de cruceros es una actividad esencial para Huatulco, por lo que resulta
por demas conveniente evaluar la posibilidad de convertir al puerto en una moderna palanca
incremente el potencial econdmico de la zona y que atraiga inversiones turisticas,
comerciales e inmobiliarias.

Reservas territoriales

La totalidad de las areas terrestres colindantes con el Puerto de Bahias de Huatulco estan ya
ocupadas o en via de serlo, por parte de inversionistas privados.

La unica area disponible para el crecimiento del puerto es el area marina al costado este del
muelle de cruceros. En este sentido, el puerto tiene el reto de plantear un crecimiento de su
capacidad de atraque para embarcaciones turisticas, mediante la construccién de una obra
de proteccién que garantice la seguridad de las embarcaciones y sus usuarios.
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En esta nueva potencial area portuaria, se podria reubicar y dignificar la actividad de pesca
riberefa y, como se ha sefalado, convertirla en un nuevo atractivo turistico de la region.

Seguridad

Las condiciones de seguridad afectan al conjunto de la comunidad y, de manera particular,
al turismo nautico y de cruceros.

En esta materia, es fundamental dotar a las instalaciones de las condiciones adecuadas de
infraestructura para garantizar una adecuada seguridad a los turistas 24 horas al dia, asi como
en las areas colindantes al recinto portuario mediante una mayor coordinacién con la
autoridad municipal.

También es fundamental gestionar y colaborar con las autoridades correspondientes para
mejorar las condiciones de seguridad de los turistas y de las instalaciones del puerto.

Tarifas por el uso de los servicios

Uno de los retos principales para asegurar que el puerto cuente con los recursos necesarios
para garantizar su operacion a largo plazo es lograr que los distintos grupos de usuarios que
utilizan la infraestructura paguen los costos de produccién de dichos servicios.

Esto permitiria garantizar que las embarcaciones pesqueras y las embarcaciones de recreo
locales cuenten con adecuada infraestructura para realizar sus actividades en el puerto.

Al respecto, la administracién del puerto y los grupos involucrados podrian celebrar un
convenio por el cual se cree un fondo en el que se concentren los recursos captados y que
éstos se destinen al mejoramiento de la infraestructura y los espacios que utilizan.

Puerto -ciudad

En la relacién puerto - ciudad, la comunidad portuaria tiene el reto y la gran oportunidad de
consolidar al puerto como una palanca del desarrollo turistico de la regién.

En este sentido, es fundamental fortalecer la asociacion estratégica puerto-ciudad, para lo
cual el administrador del puerto debera establecer un marco institucional adecuado para la
participacion del Gobierno Municipal, en tareas de seguridad y control vial, para que no solo
se desarrollen estas labores durante los dias de arribo de cruceros, sino que se le otorgue al
puerto laimportancia que necesita para que la experiencia de sus usuarios de turismo nautico
local genere el valor suficiente para convertir al puerto en un punto de referencia en la visita
de los turistas nacionales y extranjeros a la regiéon de Huatulco.

De igual manera, es esencial que el puerto tenga una mejor coordinacién con otras
autoridades federales y del estado que lleven a promover una mayor afluencia de visitantes y
de inversidon productiva en la zona para lograr una oferta turistica mas amplia y atractiva.
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Gobernanza y gestion portuaria

Para lograr una operacién mas eficiente y transparente en sus cuatro lineas de negocios, el
puerto tiene el reto fundamental de fortalecer y profesionalizar su estructura organizacional,
con personal capacitado en la administracién y desarrollo de negocios portuarios.

Si bien la operacidon descentralizada es conveniente para favorecer un trato directo con los
usuarios y clientes del puerto, es necesario mejorar los sistemas de evaluacién y control
operativo, contable y financiero para lograr condiciones de eficiencia y transparencia en el
uso de los recursos portuarios.

Como se ha sefalado anteriormente, otro reto fundamental es que el Puerto de Bahias de
Huatulco cuente con unas Reglas de Operacion que normen adecuadamente la actividad de
embarcaciones de cruceros, marina y turismo nautico local, y garanticen orden en la
operacion del turismo en las areas portuarias.

Asimismo, es indispensable instrumentar una politica incluyente y de coordinacién eficaz con
los miembros de la comunidad portuaria a fin de lograr una oferta de servicios portuaria,
turisticos y comerciales que sea atractiva a los visitantes nacionales y del exterior.

Preservacion del medio ambiente

La comunidad portuaria de Bahias de Huatulco enfrenta el reto de constituir y operar un
puerto verde, sustentable, amigable, de sana convivencia con el medio ambiente, que
preserve el equilibrio ecolégico y los recursos naturales, reduzca las emisiones contaminantes
y garantice la mitigacion del impacto ambiental atribuible a las operaciones maritimo-
portuarias.

En tal sentido, el puerto enfrenta el reto de que las nuevas Reglas de Operaciéon fomenten el
desarrollo de las actividades turisticas, pero en armonia con el medio ambiente.

Aspectos financieros y financiamiento del desarrollo

El mejoramiento necesario de la infraestructura del puerto requiere la asignacion de recursos
presupuestales, ya que ante la baja actividad que ha venido registrando el puerto desde hace
varios anos, ha llevado a que Fonatur Tren Maya capte ingresos en niveles reducidos y no
cuenta con la capacidad financiera para inversion en mejoramiento de la infraestructura.

Para mejorar la oferta turistica en el puerto es fundamental que participen la comunidad de
Huatulco e inversionistas desarrolladores de infraestructura turistica en crear nuevos
atractivos para el turismo, lo cual fortalecera tanto la operacion del puerto como la de las
rutas de cruceros que hacen escala en él, asi como la actividad turistica de los visitantes que
llegan por otros medios de transporte.

En tal sentido, el puerto tiene el reto de explorar férmulas de financiamiento y estructuracion
de unidades de negocio turistico comercial en el lugar o en areas cercanas.
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MARINA CHAHUE

Infraestructura

La marina Chahué tiene un eficiente diseno para atender embarcaciones de turismo
recreativo. Por su ubicacidn, es una escala referente para las embarcaciones que viajan desde
Estados Unidos hacia el sur de la costa del Pacifico.

El principal reto de la marina es recuperar la profundidad original con la que fue disefiada,
para ofertar efectivamente 2.0 metros de profundidad. Lo anterior debido al aporte de
sedimentos que vierten los dos arroyos que confluyen en el drea concesionada de la marina.
De no realizarse en el corto plazo este dragado de mantenimiento, se estara comprometiendo
la viabilidad de la marina.

De igual manera, el administrador portuario tiene el reto de garantizar regularmente la
ejecucion de trabajos de mantenimiento a los muelles flotantes y en los andadores, con el fin
de prolongar la vida util de esa infraestructura. Un mantenimiento regular dara una mejor
imagen de la marina y por ende una mayor posibilidad de su uso, pues el valor de las
embarcaciones que resguarda y de los terrenos que la rodean al ser elevado demandan que
su aspecto sea acorde con las expectativas de sus duenos.

Es de particular importancia que el administrador portuario asegure que el Gobierno de
Oaxaca, quien construye un centro de entretenimiento en sus terrenos, dentro de las obras
que realiza, efectivamente construya el nuevo acceso proyectado desde el bulevar para el
botado y salida de las embarcaciones a tierra, lo cual permitira vincular la marina con la
marina seca que tiene el administrador portuario fuera del area concesionada.

De igual manera, debido a que la marina Chahué no tiene estacionamiento para vehiculos
dentro del drea concesionada, es de la mayor relevancia que el administrador logre negociar
con los duenos de los predios colindantes la habilitaciéon de un estacionamiento para los
visitantes y usuarios de la marina.

Por ultimo, la marina Chahué requiere disponer de oficinas donde los usuarios y autoridades
puedan realizar, de manera comoda y eficiente, los diversos tramites administrativos durante
su estancia. Si bien, dentro del area concesionada no existe areas terrestres, existen espacios,
propiedad del Gobierno de Oaxaca, que pueden ser utilizados para tales fines.

Mercado

El mercado natural de la marina Chahué es la atencién de embarcaciones turisticas. Existe un
mercado de tamano importante y en crecimiento, tanto por el numero de embarcaciones
que operan en la costa del Pacifico, y que tienen su base en Estados Unidos, México y paises
de Centroamérica, como las embarcaciones locales.

Por su ubicacion, marina Chahué debe consolidarse como una eficiente y segura marina para
el resguardo de embarcaciones de alto valor.

El administrador portuario debe promover la utilizacion de los muelles de la marina que son
colindantes con terrenos propiedad privada, mediante la asighacién directa de contrato de
cesién parcial de derechos, como lo permite el marco normativo portuario.
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La entrada en operacion, prevista para finales de 2022, de la nueva autopista Barranca Larga-
Ventanilla, que permitira conectar la ciudad de Oaxaca con Puerto Escondido en dos horas,
en lugar de las seis horas actuales, ampliara el mercado de turistas nacionales que podran
llegar a Huatulco en automovil.

Dado el crecimiento sostenido de la actividad de turismo nautico local que tiene como base
el Puerto de Bahias de Huatulco y la construccién de un centro de entretenimiento contiguo
a la marina, por parte del Gobierno de Oaxaca, el reto de la marina es evaluar la pertinencia
de iniciar la operacién de tours nauticos hacia las diversas bahias de la zona. Lo anterior
demandaria resolver problemas de falta de espacios terrestre alrededor de la marina, tanto
de estacionamiento como de vialidades, para que la experiencia de los turistas sea
satisfactoria y no afecte la plusvalia de los terrenos propiedad privada que rodean la marina.

Reservas territoriales

La marina Chahué practicamente ya no dispone de espacios terrestres para su propia
operacion.

Uno de los principales retos de la marina es resolver los serios problemas de falta de espacios
terrestre a su alrededor, tanto de estacionamiento como de vialidades, para que la
experiencia de los usuarios y potenciales turistas de recorridos de turismo nautico local sea
satisfactoria y no afecte la plusvalia de los terrenos propiedad privada que rodean la marina.

La falta de espacios terrestres colindantes con los muelles marginales al oeste del canal de
navegacion principal hace que actualmente su uso no sea posible, cuando estos pueden de
manera eficiente atender a las embarcaciones turisticas de mayor porte; lo cual generaria una
ventaja competitiva a la marina.

El puerto no cuenta con recursos suficientes para cubrir los requerimientos de inversién para
la ampliaciéon del muelle, el dragado de mantenimiento y el reordenamiento de las areas del
puerto y de la marina. Una de las razones de la insuficiencia de recursos es que las tarifas de
uso de infraestructura se encuentran desactualizadas. La ultima actualizacién fue en 2018

Asimismo, el disefo del esquema tarifario no permite la recuperacién de las inversiones ni
genera suficiencia para el mantenimiento de la infraestructura, lo que va en detrimento de
las condiciones fisicas de la infraestructura.

El reto principal del puerto en materia de financiamiento es disefiar un mecanismo que
vincule adecuadamente el cobro de tarifas actualizadas con el mantenimiento de la
infraestructura, de tal forma que los usuarios perciban que los pagos que realizan permiten
la mejora de los servicios e instalaciones.

Con relacion a la ampliacién de infraestructura, otro reto del puerto es desarrollarla con
inversion privada a través de la asignacion mediante licitacién de contratos de cesién parcial
de derechos.

Con relacién a la marina Chahué, los ingresos de ésta han tenido una tendencia descendente
en los ultimos cinco anos en términos nominales, que se explica por la falta de actualizaciéon
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de las tarifas, pero sobre todo por la falta de profundidad que impiden que lleguen mas
embarcaciones y de mayor tamano.

Lo anterior, crea un circulo vicioso, ya que no se cuenta con recursos para el dragado, pero a
su vez la falta del dragado impide la generacién de mayores ingresos. El reto principal de la
marina es dragar y actualizar el esquema tarifario para que el mantenimiento de las areas de
navegacion sea sustentable en el largo plazo.

Ingresos marina Chahué
(pesos)

$16,000,000.00
$14,000,000.00
$12,000,000.00
$10,000,000.00
$8,000,000.00
$6,000,000.00
$4,000,000.00
$2,000,000.00

2

2018 2019 2020 2021 2022

=g |Ngresos

Nota: 2022 incluye ingresos enero-octubre.
Fuente: marina Chahué

Los principales conceptos de ingresos de la marina Chahué son el amarre, que en promedio
ha representado el 43.3% de los ingresos entre 2018 y 2022; los provenientes de la venta de
diésel 27.9%, servicios 11.2%, marina seca 9.1% y arrendamientos 4.4%.

Distribucion de Ingresos de la marina Chahué
1.1%

27.9%
43.3%
0.7% —gi
4.4% ‘,
19% — "¢ 7
0.5% '
N2% n
9.1%
= Amarre » Marina seca Servicios
Rampa » Peaje » Arrendamientos

= Remolques = Diesel = Muellaje

Fuente: marina Chahué
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La planeacion del desarrollo del Puerto de Bahias de Huatulco y de marina Chahué que se
presenta en este capitulo, integra y articula el conjunto de acciones y proyectos que la
comunidad del puerto llevara a cabo para el logro de los objetivos y metas establecidas para
el periodo 2022 -2027. Este esfuerzo de planeacién incorpora la nueva vision de desarrollo
que Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V,, impulsara para modernizar el puerto y la marina, y recoge
los planteamientos de los actores del puerto con respecto a la situaciéon y oportunidades para
mejorarlo, y favorece la accién coordinada de todos ellos para el logro de los resultados del
desarrollo esperado en apoyo a la economia de la regién de Huatulco y de Oaxaca a la que
sirve.

El proceso de planeacién realizado vincula y fundamenta este capitulo con los dos capitulos
anteriores, y guarda congruencia con el Programa Institucional 2020 - 2024 de FONATUR Tren
Maya, S.A.de C.V.

El presente capitulo define: |a situacién deseada del Puerto de Bahias de Huatulcoy la marina
Chahué con un horizonte de 20 afios y la misidn a realizar para lograr lo anterior; los objetivos
estratégicos, estrategias y lineas de accion que se pretenden instrumentar para ello; las metas
e indicadores de seguimiento y evaluacién periddica; y, la zonificacién maestra del puerto,
que identifica y justifica los destinos, usos, y modos de operacién del Recinto Portuario y de
la zona federal maritima concesionados. En este capitulo, el presente PMDP también
establece los servicios y las areas en las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los
requisitos establecidos en la normatividad y en las Reglas de Operacién del puerto y la marina.

Asimismo, los objetivos estratégicos y acciones planteadas en el presente PMDP se alinean
con los objetivos, estrategias y lineas de accién establecidos en el PND 2019-2024, la Estrategia
Nacional de Turismo 2019-2024 y el Programa Sectorial de Secretaria de Marina 2020-2024,
en particular, con lo que dicho Programa establece como estrategia 3.2 Fortalecer las
capacidades en materia de proteccidon maritima y portuaria para el mantenimiento del
Estado de derecho en aguas nacionales y recintos portuarios.

El Puerto de Bahias de Huatulco y la marina Chahué operan como plataformas
portuarias eficientes que impulsan el desarrollo turistico, social y regional mediante
infraestructura y servicios de clase mundial, en condiciones de sustentabilidad,

favoreciendo el crecimiento economico, lainversion y un mayor nivel de empleo, y con
una mayor contribucion a la seguridad nacional

Modernizar el Puerto de Bahias de Huatulco y la marina Chahué como centros
turisticos de clase mundial como marina de clase mundial, favoreciendo una oferta
competitiva de infraestructuray servicios para el turismo de cruceros, el turismo
ndutico y la pesca ribererfia, que agporte mayor valor a sus usuarios
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3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Los objetivos estratégicos estan formulados bajo los principios de inclusiéon social,
transparencia, competencia, calidad y eficiencia en la prestacién de los servicios portuarios,
lo mismo que sus metas de desarrollo correspondientes, asi como las estrategias y lineas de
accion establecidas para su logro, por lo que cualquier disposicién o medida que incluya este
Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) contraria a los principios de competencia,
calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés
publico, se entenderd no valida y no surtira efectos.

Los objetivos estratégicos que se establecen en este PMDP y que se presentan a continuacion,
responden a los retos del Puerto de Bahias de Huatulcoy marina Chahuéy a su vision y mision,
por lo que destacan los beneficios esperados y, junto con las estrategias y lineas de accién,
expresan las politicas de desarrollo del puerto. Estos objetivos estratégicos se orientan
también a contribuir al desarrollo del Sistema Portuario Nacional, del cual el Puerto de Bahias
de Huatulco y marina Chahué forman parte.

Modernizar el muelle de cruceros para poder
atender a todos los tipos de buques que operan

Convertir al en el Pacifico Sur.

Puerto Bahias Promover la creaciéon de nuevos tours y
de Huatulco en  atracciones turisticas en la region, que sean
escala referente utilizados por cruceristas y el turismo local.

de cruceros. Mejorar y ordenar la imagen del puerto,
integrando a la Comunidad portuaria 'y
convirtiéndolo en un puerto verde sustentable.

Modernizary Reordenar el uso de los espacios destinados al
ampliar el Puerto turismo nautico y a la actividad pesquera
de Bahias de Modernizar y ampliar la infraestructura y
!—|uatu|co para Imoulsar al servicios para ofertar recorridos turisticos de
impulsarlo como P i clase mundial por las bahias de la region.
eficiente puerto turismo nautico, . .
1 turistico para convertirlo Actugllzarllas Flzeglas de‘(’)pzracmn del puerto

- .. ara impulsar la operacién de una marina seca

multipropésito enelsello P d P | ti Pd d la da int y
distintivo del reordenar las actividades en la darsena interna

que apoye el t del puerto.
desarrollo puerto. S
econémico y social Promover una mayor participacion de los

prestadores de servicios y de los inversionistas
locales en el desarrollo de infraestructura y
servicios para el turismo nautico.

de Huatulcoy
Oaxaca, México.

Dotar de infraestructura necesaria para que la

descarga, avituallamiento y venta de productos

de la pesca riberena se realice en condiciones
Dignificar la adecuadas de salubridad e higiene, y que su
actividad de actividad se convierta en una atraccion turistica.

pescariberefia. = Ampliar el drea concesionada a Fonatur Tren
Maya para disponer de espacio para la
reubicacion de la pesca riberenay el fondeo de
embarcaciones turisticas menores.
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Garantizar una Garantizar las profundidades adecuadas
oferta de servicios para el arribo y resguardo de
de clase mundial embarcaciones turisticas de recreo.

para embarcaciones
locales de recreo
(yates) y aquellas
que transitan por el

Proporcionar servicios eficientes, mediante
la ejecucion del mantenimiento a las

Consolidar a instalaciones y de seguridad a los visitantes

Chahué como Pacifico sur. y embarcaciones de la marina.
2 marina de clase

mundial. Incentivar la asignacion directa de
Promover la contratos de cesién parcial de derechos a
participacion de los dueios de los predios colindantes para
privados para el uso de los muelles ya construidos.
impulsar el uso de
los muelles de la Promover el uso adecuado y eficiente de
marina los espacios y edificaciones atendiendo a la

vocacion turistica del area.

Como uno de los elementos fundamentales de la planeacion estratégica de este PMDP, en las
siguientes tablas se detalla la definicidon y especificacion de cada una de las metas que el
Puerto de Bahias de Huatulco y marina Chahué proyecta lograr durante la vigencia de este
programa maestro. Dichas metas, entendidas como los resultados esperados, guardan
relacion directa con los objetivos estratégicos del puerto, estdan dimensionadas en tiempo,
espacio y unidades de medida y clasificadas en los tres grupos siguientes:

1. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.

2. Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento.

3. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica.

1. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.

e Inversion AfRo de ejecucion de la meta
ObjeFW,o tptal Ubicacion Responsable
estrategico estimada |2022|2023| 2024|2025 | 2026 (2027
(pesos)

Objetivo Programa de
estratégico 1. mantenimiento e
] infraestructura
Modernizary portuaria 2022-2027:
ampliar el Puerto de  _Edificio terminal 4PUE  FonaturTren
Bahias de Huatulco para pasajeros y 18,860,000 Maya, SA. deC.V.
para impulsarlo autoridades
como eficiente - Andadores. 15PuN

puerto turistico - Muelles turismo 2PuN
multipropésito que nautico.
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1. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.

Inversiéon
total
estimada
(pesos)

Ano de ejecu

DE BAHIAS DE HUATULCO

apoye el desarrollo
econémico y social
de Huatulcoy
Oaxaca, México.

Objetivo
estratégico 2.
Consolidar a Chahué

como marina de
clase mundial.

- Sefalamiento
maritimo.
- Muelle de cruceros.

Mantenimiento a
infraestructuray
equipamiento.
Programa de
mantenimiento a
infraestructura
portuaria 2022-2027:

- Dragado de
mantenimiento

- Muelles flotantes

- Muelles marginales.
- Muelle de
combustibles.

- Senalamiento
maritimo.

1,300,000

5,000,000

.

Recinto
Portuario
3PuE

1PUE

1PUE
2PuN
3PuUE
4PaE
5PuE
6PuUE
7PuE

1PUE
4PaE

3PUE

Zona
federal
maritima

2. Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento

Objetivo

estratégico

Objetivo
estratégico 1.

Modernizar y ampliar
el Puerto de Bahias de

Huatulco para
impulsarlo como
eficiente puerto
turistico
multipropésito que
apoye el desarrollo

econdémico y social de

Huatulco y Oaxaca,
México.

Inversion Ano de ejecucion
Meta es:&tﬁaalda Eleleiicls Ubicacion
2022|2023|2024|2025(2026(2027
(pesos)
Ampliacién del
muelle de cruceros | 100,000,000 3PuE
en 50 metros.
Ampliacién del
muelle de cruceros 100,000,000 3PUE
en 50 metros
adicionales
Rehabilitacion del
edlfl?lo terminal de 400.000 4PUE
pasajerosy
autoridades.
Reconstruccion de 2.400.000 2PuN
muelles.

Responsable

Dos Océanos
Huatulco, S.A. de
Cc.v.

Fonatur Tren
Maya, S A.deCV.

Responsable

Fonatur Tren
Maya, S.A.deC.V.
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Objetivo

estratégico

Objetivo
estratégico 1.

Modernizary
ampliar el
Puerto de
Bahias de
Huatulco para
impulsarlo
como eficiente
puerto turistico
multipropésito
que apoye el
desarrollo
econémicoy
social de
Huatulcoy

Oaxaca, México.
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3. Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Ubicaciéon| Responsable
2027

Unidad de

e medida

Formulacién e
instrumentacién de
convenio de colaboracién
con los prestadores del

turismo nautico para el Convenio
cobro de tarifasy la operando
aplicacién de los recursos en
la mejora y mantenimiento
de las instalaciones
portuarias
Formulacién e
instrumentacién de un
programa de mejora 'y
mantenimiento de las Programa
instalaciones portuarias, operando
conjuntamente con los
prestadores del turismo
nautico.
Reglas de
Actualizacion de las Reglas operaciéon
de Operacion del puerto. modificadas
operando

Reordenamiento de la
darsena interior, mediante la |Marina seca

operacién de una marina operando
seca.

Formulacién e

instrumentacion de estudio

tarifario, para obtener la Tarifas

autorizacion y registro de autorizadas
nuevas tarifas por la DGP-

SEMAR.

Dotacidon de infraestructura
necesaria para que la
actividad de pesca riberefia

R .. Obras
se realice en condiciones operando
adecuadas de salubridad e P
higiene, y se convierta en
una atraccién turistica.

Instrumentacién de proceso
de otorgamiento de cesién
arcial de derechos para la
P . P ., Contrato
construcciéon y operacion de .
registrado

muelles flotantes en la zona
norte de la darsena interna
del puerto.

Afo de ejecucion
de la meta

T T

Recinto
portuario

DE BAHIAS DE HUATULCO

Fonatur Tren
Maya, SA.de
CV.
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estratégico
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medida
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de la meta Ubicacion| Responsable

Objetivo
estratégico 1.

Modernizary
ampliar el Puerto
de Bahias de
Huatulco para
impulsarlo como
eficiente puerto
turistico
multipropédsito
que apoye el
desarrollo
econémicoy
social de
Huatulcoy
Oaxaca, México.

Instrumentacién de proceso
de otorgamiento de cesion
parcial de derechos para la
construccién y operacion de
muelles flotantes en la zona
sur de la darsena interna del
puerto.

Tramitacion ante la
autoridad portuaria, la
incorporacion de un nuevo
poligono de zona federal
maritima a la concesién de
Fonatur Tren Maya, para el
desarrollo de la pesca
riberefa y turismo nautico.

Instrumentacién de proceso
de otorgamiento de cesién
parcial de derechos para la
construccidon y operacion de
muelles flotantes y
fondeadero en la zona

ampliacién del puerto.

Formulacién e
instrumentacion de
Convenio de coordinacion
para mejorar la presencia de
la policia municipal en
tareas de seguridad y control
vial, asi como para la
operacion eficiente de una

marina seca fuera del puerto.

Constitucion y operacién de
la Comisién Consultiva del
Puerto de Bahias de
Huatulco para promover el
puerto, mejorar el medio
ambiente y atender
impactos del puerto sobre la
ciudad.

Formulacién y creaciéon de
nuevos tours y atracciones
turisticas en la regién, que
sean utilizados por el

turismo local y cruceristas.

Contrato
registrado

Addendum
al titulo de
concesion

Convenio
operando

Convenio
operando

Comision
Consultiva
operando

Nuevos
tours
operando

ez

Recinto
portuario

Fonatur Tren
Maya, SA.de
CV.

Area aun
no
conce-
sionada

Fonatur Tren
Maya, SA. de
C.V.y Municipio
de Huatulco

Recinto
portuario

Fonatur Tren
Maya, S.A.de
CV.y
Comunidad
portuaria

Recinto
portuario
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jetivo Meta nidad de de la meta Ubicacién| Responsable

Formulacién e
instrumentacién de un

. Fonatur Tren
programa de Promocion del Mava. SA. de
Puerto Turistico de Huatulco, | Programa Recinto yCV.y.

utilizando como base el operando portuario
turismo nacional y los

recorridos del turismo

nautico

Formulacién e

instrumentacién de un

convenio de colaboracion

con el Gobierno de Oaxaca

Comunidad
portuaria

Obietivo para garantizar el acceso Convenio
—tlt—" 2 terrestre para la operacion operando
estrateqico 2. de una rampa de botado y Zona Fonatur Tren
Consolidar a estacionamiento para f
., . ederal | Maya, SA.de
4 vehiculos de usuarios de la o !
Chahué como marina maritima | CV.

marina de clase —
Instrumentacion de proceso

mundial. X )
de otorgamiento de cesion
parcial de derechos con los Contratos
duenos colindantes con registrados

muelles, para su operacién y
mantenimiento.

Los indicadores del desarrollo portuario que se presentan a continuacién en fichas técnicas
tienen el propdsito de establecer variables para medir el logro de los objetivos estratégicos
de este PMDP, a fin de conocer en su oportunidad si se esta produciendo un avance y en qué
medida, ademads de estar en posibilidad de comparar los resultados reales con los previstos y
obtener informacién para la toma de decisiones.

Indicador del desarrollo portuario 1/3

(olJ[=1i\el Modernizar y ampliar el Puerto de Bahias de Huatulco para impulsarlo como
CHAE|le[lleM eficiente puerto turistico multipropésito que apoye el desarrollo econémico y
social de Huatulco y Oaxaca, México.

[sle[[eElelo]@ Ocupacion del muelle de cruceros.

Descrl'p on e Determina el grado de ocupacién del muelle de cruceros.
indicador
Y l=1doTe [N X1 [Tl W Dias de ocupacion del muelle /(360 dias disponibles X 2 posiciones de atraque X
0.6 factor 6ptimo de ocupacién de la UNCTAD).

(Ve ETe e [SNael=Te [l Porcentaje

Sentido del Ascendente.
indicador

PEoleaF 1M Fonatur Tren Maya, S.A.de C.V.
Linea base 2022 Meta 2027

7% 14 %
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Indicador del desarrollo portuario 2/3

(olJ[=1i\el Modernizar y ampliar el Puerto de Bahias de Huatulco para impulsarlo como
CHAEle[lleM eficiente puerto turistico multipropésito que apoye el desarrollo econémico y
social de Huatulco y Oaxaca, México.

[ile[[£leloJ@ Cantidad de visitantes en el puerto.

pI-Neddlelei[laN<[:]ll Determina el nimero de visitantes que hacen uso de la infraestructuray
EIECEEIE o uipamiento turistico-portuario.

[\ [sldeTe [ Yo [N [AU][eM Sumatoria de personas que usan la infraestructura y equipamiento turistico-
portuario.

Unidad de medida RYiS1£1a1{=}

Frecuencia de
.- Anual.

Sentido del

indicador Ascendente.

N oJeloF-|o][SM Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V.

Linea base 2022 Meta 2027

174,950 202,989

Indicador del desarrollo portuario 3/3

Objetivo
estratégico

Consolidar a Chahué como marina de clase mundial.

[ale[[1eloJd Cantidad de embarcaciones en el puerto.

Descripcion del
indicador

Determina el grado de ocupaciéon de los muelles de la marina.
YT LeTo [N [N [V NUmero de pasajeros que recibe la marina en embarcaciones turisticas
(U[e{eETo e [Nasl-te[[cEM Porcentaje
Frecuencia de
medicién
Sentido del
indicador

Anual.

Ascendente.

ST oleloE ][l Fonatur Tren Maya, S.A.de C.V.

medicion

Linea base 2022 Meta 2027
21,640 26,371

Con el propésito de garantizar el uso y explotacion eficiente de los espacios portuarios, como
se ha sefialado en las metas de mantenimiento, de construccién y modernizacién de la
infraestructura y equipamiento, y de desarrollo de la operacién portuaria y logistica definidas
en el presente PMDP, la zonificacidn maestra prevé la asignacién de espacios para el arribo
de cruceros turisticos, la operacién del turismo nautico local y la pesca riberena en el Puerto
de Bahias de Huatulco y la operacion de la marina de Chahué. Esta zonificacion facilita la
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eficiente prestacion de los servicios portuarios y garantiza una adecuada capacidad integral
del puerto.

En la siguiente tabla descriptiva se detallan las zonas portuarias asignadas a la fecha de
elaboraciéon de este PMDP.

Zonas portuarias asignadas en Puerto Bahias de Huatulco

Clave de zonificacion Superficie asignada
Destino Titular de la asignacién
so |Modode Tierra
consecutivo operacion
1
2
3
4

Terminal para

Pu E abastecimiento de 108.20 651.55 Dos Océanos Huatulco, S.A. de C.V.
combustible
Instalaciones para

Pu E embarcaciones 1,183.63 249.79 Fonatur Tren Maya, S.A.de C.V.
menores

Pu E Terminal de cruceros 62,346.47 5,398.55 Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V.
Instalaciones para

Pu E oficinas de autoridades - 559.00 Fonatur Tren Maya, S.A.de C.V.

portuarias
Uso: Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion: E: especializado.

En las siguientes dos tablas descriptivas se presenta la zona portuaria proyectada en este
PMDP para desarrollo, detallando la correspondiente justificacion técnica, asi como la
determinacioén del destino, uso y modo de operacion.

Zona portuaria proyectada para desarrollo en Puerto Bahias de Huatulco 1/3

Clave de zonificacién Superficie estimada (m2)

NuUmero Modo de Destino .
X (Vo) ” Agua Tierra
consecutivo operacion
5 Pu E Marina zona sur 5141.63 -

Justificacion técnica

Bahias de Huatulco se ha consolidado como uno de los principales destinos turisticos del Pacifico
Mexicano. Su desarrollo se refleja en el importante nimero de hoteles que se han desarrollado en la
regidon y el nUmero de turistas nacionales y extranjeros que visitan este destino.

Una de las actividades turisticas que ofrece el destino es el recorrido, en embarcaciones de turismo
nautico, por las diferentes bahias que existen en la costa y que en muchos casos no tienen acceso
terrestre.

La falta de infraestructura de atraque eficiente y dedicada hace que la experiencia del visitante y su
seguridad no sean las éptimas, dadas las condiciones precarias de su fondeo en la darsena interna del
puerto.

La construccion y operaciéon de nuevos muelles especializados y dedicados para embarcaciones
turisticas menores facilitara la prestacion de servicios de clase mundial y elevara el interés de los turistas
nacionales y extranjeros por realizar recorridos por la zona. Lo anterior, favoreciendo convertir al puerto
y estos recorridos en un referente para todos los turistas que visitan este destino turistico.

Esta zona seria de uso publico con un modo de operacién especializado.

Uso: Pu: publico. Modo de operacién: E: Especializado.
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Zona portuaria proyectada para desarrollo en Puerto Bahias de Huatulco 2/3

Clave de zonificacion Superficie estimada (m2)
NuUmero Modo de Destino .
X Uso i Agua Tierra
consecutivo operacion
6 Pu E Marina zona norte 6,633.04 -

Justificacion técnica

Bahias de Huatulco se ha consolidado como uno de los principales destinos turisticos del Pacifico
mexicano. Su desarrollo se refleja en el importante nimero de hoteles que se han desarrollado en la
regidon y el nUmero de turistas nacionales y extranjeros que visitan este destino.

Una de las actividades turisticas que ofrece el destino es el recorrido, en embarcaciones de turismo
nautico, por las diferentes bahias que existen en la costa y que en muchos casos no tienen acceso
terrestre.

La falta de infraestructura de atraque eficiente y dedicada hace que actualmente la experiencia del
visitante y su seguridad no sean las 6ptimas, dadas las condiciones precarias de su fondeo en la darsena
interna del puerto.

La construccion y operacién de nuevos muelles especializados y dedicados para embarcaciones
turisticas menores facilitara la prestacion de servicios de clase mundial y elevara el interés de los turistas
nacionales y extranjeros por realizar recorridos por la zona. Lo anterior, favoreciendo convertir al puerto
y estos recorridos en un referente para todos los turistas que visitan este destino turistico.

Esta zona seria de uso publico con un modo de operacién especializado.

Uso: Pu: publico. Modo de operacion: E: Especializado.

Zona portuaria proyectada para desarrollo en Puerto Bahias de Huatulco 3/3

Clave de zonificacién Superficie estimada (m2)

Numero Modo de .
X Uso ‘s Agua Tierra
consecutivo operacion
7 Pu S Instalaciones turistico-comerciales - 380.76

El Puerto de Bahias de Huatulco tiene una vocacién principalmente turistica, la cual se desarrolla en
casi la totalidad del recinto portuario, en donde se carece de espacios terrestres suficientes para
dedicarlos a instalaciones de servicios turistico-comerciales. Cabe sefalar que en terrenos propiedad
privada, en colindancia con el puerto, es donde se realiza la oferta de este tipo de servicio.

A pesar de lo anterior, existe la posibilidad de desarrollar este tipo de actividades en médulos que no
interfieran con la operacién y seguridad en la prestacién de los servicios portuarios.

En los médulos localizados dentro de esta area se podran realizar actividades comerciales tales como
la renta de snorkel, venta de artesanias, venta de paseos nauticos, entre otros, que vendran a
complementar la oferta de servicios a los turistas que visiten el puerto.

Esta zona seria de uso publico con un modo de operacién semiespecializado.

Uso: Pu: publico. Modo de operacion: S: Semiespecializado.

En las siguientes tablas descriptivas, se identifican dreas de agua, vialidades y muelles de uso
comun, asi como las reservas portuarias.
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Areas de agua en Puerto Bahias de Huatulco

Clave de zonificacion .
y . Superficie
mero Modo de Destino .
X Uso .. destinada (m?)
consecutivo operacion
8 Pu E

Canal de acceso a muelle de cruceros 102,859.15
9 Pu E Darsena de ciaboga y zona de fondeo 196,349.54
10 Pu E Canal de acceso a embarcaciones menores 20,357.13
n Pu E Darsena de ciaboga interior 492.06
12 Pu E Canal de navegacién y maniobras interno 3,860.94
13 Pu N Areas de navegacién de uso comun 149,506.64
Uso: Pu: publico. Modo de operacion: E: Especializado. N: no especializado

Vialidades y andadores peatonales de uso comun en Puerto Bahias de Huatulco

Clave de zonificaciéon

Numero Modo de
X Uso
consecutivo

Superficie
destinada (m?2)

Destino

operacion
14 Pu N Vialidades 986.86
15 Pu N Andadores peatonales 7.154.02
Uso. - Pu: publico. Modo de operacién: N: no especializado.

Reserva portuaria en Puerto Bahias de Huatulco

Clave de zonificacion Superficie destinada (m?2)

Numero Modo de Destino .
X Uso .. Tierra
consecutivo operacion

16 Reserva Portuaria - 259.70

Zonas portuarias asighadas en marina Chahué

Clave de zonificacion SUPHUER g e
(m2)

Destino Titular de la asignacién
o |Modode Tierra
operacion

Instalaciones marinas
1 Pu E para embarcaciones 22,360.00

menores Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V.

Instalaciones para
embarcaciones

2 Pu N 7,626.98 Fonatur Tren Maya, S.A.de C.V.
menores y rampa de
botado
Instalacién para

3 Pu E suministro de 1,119.30 Fonatur Tren Maya, S.A.de C.V.

combustible
Uso: Pu: publico. Modo de operacion: E: especializado; N: no especializado
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Zona portuaria proyectada para desarrollo en marina Chahué

Clave de zonificacién Superficie estimada (m2)

Numero Modo de .
. Uso ” Agua Tierra
consecutivo operacion
Instalaciones para embarcaciones
4 Pa E P 11,822.00 -

menores

Justificacion técnica

Marina Chahué fue conceptualizada y desarrollada por Fonatur Tren Maya como parte del desarrollo
inmobiliario de FONATUR en Huatulco. Entre otros, tuvo como objeto elevar el valor de la oferta turistica
e inmobiliaria de los predios que colindan con la marina. Estos predios tienen como vocacién el
desarrollo de casa habitaciéon y hoteles, que puedan disponer de muelles de uso particular para sus
propios fines.

En la medida que los muelles existentes sean operados y administrados por los duenos de los predios
colindantes se incrementard el uso de las instalaciones portuarias y se impulsara el desarrollo de
inversiones productivas en los terrenos aun sin uso alrededor de la marina.

Cada una de estas instalaciones serian de uso Particular y Semiespecializadas.

Uso. - Pu: particular. Modo de operacion. - E: Especializado.

Areas de agua en marina Chahué

Clave de zonificacion

Superficie destinada

Numerg Modo q'e Destino (m?2)
consecutivo operacion
5 Pu E Canal de acceso 4,789.29
6 Pu E Canal de navegacion principal 7.207.45
7 Pu E Canal de navegacién secundario 7,453.60
8 Pu N Areas de navegacion de uso comun 31,524.28
Uso.- Pu: publico. Modo de operacidn. - E: especializado. N: no especializado.

Andadores peatonales de uso comuin en marina Chahué

Clave de zonificacion

Numero Modo de
X Uso
consecutivo

Superficie

Destino destinada (m2)

operacion
9 Pu N Andador peatonal 538.60
Uso. - Pu: publico. Modo de operacion. - N: no especializado.

Reserva portuaria en marina Chahué

Clave de zonificacién Superficie destinada (m2)

Nidmero Modo de Destino .
X Uso .. Tierra
consecutivo operacion

10 Reserva portuaria 3,000.00

A continuaciodn, se enlistan los servicios portuarios y las areas en las que, en los términos de la
Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan
los reglamentos, reglas de operaciony las consideraciones técnicas, de eficienciay seguridad.
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Servicios portuarios y areas para la prestacion de servicios en el Puerto de Bahias de Huatulco

Servicio portuario

Area para la

Cantidad de prestadores prestacion del

Servicios a las
embarcaciones para
realizar sus operaciones
de navegacion interna

Servicios generales a las
embarcaciones

servicio
Pilotaje A definir por la autoridad

Amarre de cabos

. Libre entrada
Lanchaje

Avituallamiento

Agua potable

Recinto
portuario

Combustible
Comunicacion
Electricidad

Recolecciéon de basura o
desechos

Libre entrada

Eliminaciéon de aguas
residuales

Servicios portuarios y areas para la prestacion de servicios en marina Chahué

Servicio portuario

Area para la

Cantidad de prestadores prestacion del

Servicios generales a las
embarcaciones

servicio
Avituallamiento
Agua potable
Combustible
Comunicacién

Electricidad

Zona federal
maritima
concesionada

Libre entrada
Recoleccion de basura o
desechos

Eliminacién de aguas
residuales

En los siguientes Plano maestro de destinos, usos y modos de operaciéon del Puerto de Bahias
de Huatulco y de marina Chahué se identifican cada una de las distintas zonas portuarias
determinadas por el resultado de la planeacién y operaciéon portuarias, definiendo y
diferenciando graficamente cada una de las zonas adjudicadas y las proyectadas para
desarrollo, asi como su destino, uso y modo de operacién establecidos en este PMDP.
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